
   

ส่วนท่ี  1 
หลักการและเหตุผล 

 

หลักการและเหตุผล 
   ๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้   ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  
พ.ศ. ๒๕๔๖  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

  “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 

๑.๓  ประกาศ ก.ท.จังหวัดเชียงใหม่ 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดใหม่   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๒๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑4  การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ 4 การ



   

พัฒนาพนักงานเทศบาล  ได้ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล   ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  
โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒88 - 326  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  
โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของเทศบาลต าบลสันทราย  และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลสันทราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

ส่วนท่ี  2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 

วัตถุประสงค์ 
 

1. การฝึกอบรมเพ่ือแก้ไขปัญหาที่ได้เกิดข้ึนมาแล้ว กล่าวคือ เมื่อการด าเนินงานของ 
หน่วยงานหรือองค์กรมีปัญหาเกิดขึ้น   สามารถส ารวจค้นพบได้ หรือเป็นที่ปรากฏชัดแจ้งว่าเป็นความจ าเป็นที่
จะต้องแก้ปัญหาดังกล่าวด้วยการฝึกอบรม (เรียกว่ามีความจ าเป็น ในการฝึกอบรม) จึงได้มีการจัดการฝึกอบรมขึ้น 
เช่น เมื่อพบว่า เจ้าหน้าที่ไม่สามารถจดรายงานการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงต้องการแก้ไขปัญหาดังกล่าว
ด้วยการจัดฝึกอบรมหลักสูตร เทคนิคการจดรายงานการประชุมขึ้น 

2. การฝึกอบรมเพ่ือปูองกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ความจ าเป็นในการฝึกอบรม 
ประเภทนี้ มักเกิดขึ้น เมื่อมีแผน หรือมีความคาดหมายว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงตัวบุคคล หรือวิธีการปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน และบุคลากรที่มีอยู่เดิม ในปัจจุบันยัง ไม่สามารถรองรับการปฏิบัติงานใหม่นั้นได้ จึงจ าเป็นจะต้อง
จัดการฝึกอบรมเพ่ือปูองกันปัญหาที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เช่น เมื่อมีแผน จะน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงานด้าน
ใดด้านหนึ่ง จึงจ าเป็นต้องรีบจัดการฝึกอบรมเพ่ือให้บุคลากร ที่จะต้องใช้คอมพิวเตอร์ ในการปฏิบัติงานสามารถใช้
คอมพิวเตอร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพเสียก่อน 

3. การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงขึ้นในระยะยาว หมายถึง เมื่อมิได้ม ี
ปัญหา หรือมีแผนในการ เปลี่ยนแปลง ในระยะสั้นแต่อย่างใด แต่ในระยะยาวมุ่งที่จะพัฒนางานและพัฒนา
บุคลากรเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศขององค์กรโดยรวม ดังที่มักจะมีค ากล่าวว่า การอยู่นิ่งเฉยไม่พัฒนาก็คือการถอยหลัง
ไปเรื่อยๆ เพราะผู้อ่ืนๆก็จะแซงหน้าขึ้นไปหมด จึงจ าเป็นต้องมี การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ
สูงขึ้นอีก จึงได้จัดให้มีการฝึกอบรมขึ้นอย่างต่อเนื่องและท่ัวถึงทั้งองค์กร 

4. เพ่ือสนับสนุนแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลสันทรายอันจะน าไปสู่วิสัยทัศน์ที่ 
เทศบาลก าหนด 

5. เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลสันทรายมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  นั่นคือ มี 
คุณภาพ  มีความรักองค์กร  มุ่งมั่นตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่ก าหนดได้รับ มอบหมายงานตามศักยภาพ  
ความถนัด  ความสนใจของแต่ละบุคคลมีความพึงพอใจในการท างานมีความรู้และทักษะในงานที่ปฏิบัติมีความ
มุ่งม่ันในการพัฒนาตนเองและพัฒนางานในหน้าที่ให้มีคุณภาพสูงสุดมีจิตส านึกความเป็น 
ข้าราชการ 

6. เพ่ือสอดรับกับการด าเนินการจัดการความรู้ของหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กร  และน าองค์ 
ความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้มาใช้ในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวางและคุ้มค่า 

7.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

 
 
 



   

เป้าหมาย 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลสันทราย ประกอบด้วย  

1.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล  
2.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
3.  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 

-   บุคลากรของเทศบาลต าบลสันทรายที่ได้ไปเข้าร่วมประชุมวิชาการในแต่ปีงบประมาณ  มี 
     จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ  40  เมื่อเทียบกับจ านวนบุคลากรทั้งหมด  ( โดยไม่นับซ้ า ) 
- บุคลากรในเทศบาลต าบลสันทรายที่ได้เข้ารับการฝึกอบรม  สัมมนา  หรือดูงานทั้งในและต่างประเทศ 

( อย่างน้อยรายละ 1 ครั้ง ) ในแต่ละปีงบประมาณ มีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ  80  เมื่อเทียบกับ
จ านวนบุคลากรทั้งหมด  ( โดยไม่นับซ้ า ) 

 
แผนภูมิ  แสดงถงึ  “ กระบวนการฝึกอบรม “ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1. การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม  หมายถึง  การค้นหาปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กร 
หรือในหน่วยงาน  ว่ามีปัญหาเรื่องใดบ้าง  ที่จะสามารถแก้ไขให้หมดไปหรืออาจท าให้ทุเลาลงได้ด้วยการฝึกอบรม  
โดยรวมไปถึงการพยายามหาข้อมูลด้วยว่า  กลุ่มบุคลากรเปูาหมายที่จะต้องเข้ารับการอบรมเป็นกลุ่มใด  ต าแหน่ง
อะไร  มีจ านวนมากน้อยเพียงใด ควรจะต้องจัดเป็นโครงการฝึกอบรมให้หรือเพียงแต่ส่งไปเข้ารับการอบรม
ภายนอกองค์การเท่านั้น  มีภารกิจใดบ้างท่ีควรจะต้องแก้ไข  ปรับปรุง  ด้วยการฝึกอบรม  พฤติกรรมประเภท
ใดบ้างท่ีควรจะต้องเปลี่ยนแปลงด้านความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  หรือประสบการณ์  ทั้งนี้  สภาพการณ์ที่เป็นปัญหา
และแสดงถึงความจ าเป็นในการฝึกอบรมอาจมีทั้งท่ีปรากฏชัดแจ้ง และเป็นสภาพการณ์ที่ซับซ้อนจ าเป็นต้อง

 

การหาความจ าเป็นใน
การฝึกอบรม 

 

การประเมินผล / 
ติดตามผลการฝึกอบรม 

 

การสร้างหลกัสูตร  
ฝึกอบรม 

 

การบริหารโครงการ
ฝึกอบรม 

 

การก าหนดโครงการ
ฝึกอบรม 



   

วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาเพ่ือค้นหา  วิธีการที่ใช้ในการวิเคราะห์หาความจ าเป็นในการฝึกอบรมมีหลายหลาย
วิธี เช่น การส ารวจ การสังเกตการณ์ การทดสอบ และการประชุมเป็นต้น 
  2.  การสร้างหลักสูตรฝึกอบรม  หมายถึง  การน าเอาความจ าเป็นในการฝึกอบรมซึ่งมีอยู่ชัดเจน
แล้วว่า  มีปัญหาใดบ้างท่ีจะสามารถแก้ไขได้ด้วยการฝึกอบรม  กลุ่มเปูาหมายเป็นใคร  และพฤติกรรมการเรียนรู้ที่
ต้องการจะเปลี่ยนแปลงเป็นด้านใดนั้นมาวิเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นหลักสูตร  โดยอาจประกอบด้วยวัตถุประสงค์
ของหลักสูตรฝึกอบรม  หมวดวิชา  หัวข้อวิชา  วัตถุประสงค์ ของแต่ละหัวข้อวิชา เนื้อหาสาระหรือแนวการอบรม  
เทคนิคหรือวิธีการฝึกอบรม  ระยะเวลา  การเรียงล าดับหัวข้อวิชาที่ควรจะเป็นตลอดจนการก าหนดลักษณะของ
วิทยากรผู้ด าเนินการฝึกอบรม  ทั้งนี้  เพ่ือจะท าให้ผู้เข้าอบรมได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีข้ันตอน  และเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจนท าให้สิ่งที่เป็นปัญหาได้รับการแก้ไขลุล่วงไปได้  หรืออาจท าให้ผู้เข้ารับการอบรมท างาน
ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเต็มใจยิ่งขึ้น 
  3.  การก าหนดโครงการฝึกอบรม   คือ   การวางแผนการด าเนินการฝึกอบรมอย่างเป็นขั้นตอน
ด้วยการเขียนออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร  ดังที่เรียกว่า  “ โครงการฝึกอบรม “  เป็นการระบุรายละเอียดที่
เกี่ยวข้องทั้งหมด  ตั้งแต่เหตุผลความเป็นมาหรือความจ าเป็นในการฝึกอบรม  หลักสูตร  หัวข้อวิชาต่าง ๆ วิทยากร  
คุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ารับการฝึกอบรม  วัน  เวลา  สถานที่อบรม  ประมาณการค่าใช้จ่าย  ตลอดจนรายละเอียด
ด้านการบริหารและธุรการต่าง ๆ ของการฝึกอบรม  ทั้งนี้  เนื่องจากการฝึกอบรม  เป็นกิจกรรมที่มีผู้เก่ียวข้อง
หลายฝุาย  นับตั้งแต่ผู้ที่จะเข้ารับการฝึกอบรม  ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานต้นสังกัดของผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
วิทยากร  และท่ีส าคัญคือ  ผู้บริหารซึ่งมีอ านาจอนุมัติโครงการและค่าใช้จ่าย  จ าเป็นจะต้องเข้าใจถึงรายละเอียด
ต่าง ๆ ของการฝึกอบรม  โดยใช้โครงการฝึกอบรมที่เขียนขึ้นเป็นสื่อนั่นเอง 
  4.  การบริหารโครงการฝึกอบรม   ส าหรับขั้นตอนนี้ในต าราการบริหารงานฝึกอบรมบางเล่มระบุ
เป็นขั้นของ  “ การด าเนินการฝึกอบรม “  แต่เนื่องจากผู้เขียนพิจารณาเห็นว่า  ถึงแม้จะดูเหมือนว่าการ
ด าเนินการฝึกอบรมเป็นหัวใจส าคัญของการจัดโครงการฝึกอบรม  หากแท้ที่จริงแล้วการด าเนินการฝึกอบรมเป็น
เพียงส่วนหนึ่งของการบริหารโครงการฝึกอบรม เพราะการด าเนินการฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพ และสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของโครงการได้นั้น  นอกจากมาจากวิทยากรที่มีความรู้  ความสามารถ  และหลักสูตรฝึกอบรมที่
เหมาะสมแล้วยังจ าเป็นต้องอาศัยเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดการฝึกอบรม  ซึ่งเข้าใจหลักการบริหารงานฝึกอบรม   
 

  
Input    Process          Outputs 

 
 
 
      

 
( Feedback ) 

 

1.) Input  หรือสิ่งน าเข้า  ซึ่งได้แก่  ทรัพยากรต่าง ๆ  เช่น  เงินงบประมาณ  บุคคล  วัสด ุ 
อุปกรณ์ตลอดจนนโยบายและแนวคิดในการบริหารงานการทรัพยากรพัฒนาบุคลากร วิธีการ
ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรและเทคโนโลยีต่าง ๆ ฯลฯ  ซึ่งหน่วยงานทุ่มเทหรือใส่เข้าไปใน
ระบบการพัฒนาบุคลากร 
 



   

2.) Process  หรือ กระบวนการพัฒนาบุคคล หมายถึง การฝึกอบรม การสัมมนา  การประชุม
เชิงปฏิบัติการ หรือการด าเนินการพัฒนาบุคลากรในลักษณะอื่น ๆ เช่น การมอบหมายงาน 
การหมุนเวียนหน้าที่การงาน ( Job Rotation )  เป็นต้น 
 

3.) Outputs  หรือผลลัพธ์  คือบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้ว  รวมทั้งข้อมูลต่าง ๆเกี่ยวกับ
ผลลัพธ์  ซึ่งจะส่งผลกระทบเป็นข้อมูลย้อนกลับหรือ Feedback  เพ่ือใช้ในการปรับปรุงการ
พัฒนาบุคลากรต่อไปอีก 
 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วเิคราะห์ปัญหาท่ีไดจ้ากการประเมินผลการปฏิบติังาน 

ตลอดจนปัญหาท่ีเกิดข้ึนของหน่วยงาน 

บุคลากรไม่สามารถปฏิบติังานไดต้าม
มาตรฐานและส าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้

 เกิดการสูญเสียส้ินเปลืองทรัพยากร 

เม่ืองานคัง่คา้งสะดุด ณ จุดต่าง ๆ 

จดัส่งบุคลากรไปอบรม 

ประเมินความจ าเป็นท่ีตอ้งมีการฝึกอบรม และ 

จดัล าดบัความส าคญัก่อนหลงั 

ด าเนินการเสนอเร่ืองต่อผูบ้ริหารเพ่ือพิจารณาสัง่การ 

พิจารณาปัญหาและความตอ้งการท่ีตอ้งมีการฝึกอบรม 
พิจารณาวา่ ณ จุดใดของหน่วยงานท่ี
สมควรตอ้งจดัใหมี้การฝึกอบรมเพื่อ
เพ่ิมพนูประสิทธิภาพการท างาน 

ส ารวจความตอ้งการในการฝึกอบรม
เพ่ิมเติมจากบุคลากรในหน่วยงาน 

ก าหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม 

ก าหนดเร่ืองและเน้ือหาท่ีจะท าการ
ฝึกอบรม 

ก าหนดวธีิและส่ือท่ีจะใชใ้นการฝึกอบรม 

ด าเนินการอบรม 

ประเมินผล 

 

 

 

 

จดัท าโครงการฝึกอบรม 

การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก 

การติดต่อประสานงานทั้งวทิยากร  
และผูจ้ะเขา้รับการอบรม 

การจดัเตรียมเอกสาร และอุปกรณ์ 



   

แผนการพัฒนาบุคลากรสามปี  ( พ.ศ. 2564 – 2566 ) 
 

รายการ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น
ของหน่วยงาน 

            

2. พิจารณาว่า ณ จุดใดของหน่วยงานที่
สมควรต้องจัด ให้มี การฝึกอบรมเ พ่ือ
เพ่ิมพูนประสิทธิภาพการท างาน พร้อมทั้ง
ส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม
เพ่ิมเติมจากบุคลากรของหน่วยงาน 

            

3.ด าเนินการเสนอเรื่องต่อผู้บริหารเพ่ือ
พิจารณาสั่งการ 

            

4.ประ เมินความจ า เป็ นที่ ต้ อ งมี การ
ฝึ ก อบรมและจั ด ล า ดั บ ค ว ามส า คัญ
ก่อนหลัง 

            

5.จัดส่งบุคลากรไปอบรม หรือ จัดท า
โครงการฝึกอบรมที่ได้รับความเห็นชอบ
จากผู้บังคับบัญชา 

            

6.ด าเนินการฝึกอบรมตามโครงการที่ไ ด้
วางแผนไว้ข้างต้น 

            

7. ประเมินผล ควรด าเนินการภายหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรม 

 
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

1. มีการมอบรางวัลให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติ 
คุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้ 
   ๑.1  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.2  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

2.  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   2.1  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.2  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม

พัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 



   

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่

ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล  และนายกเทศมนตรีต าบลสันทรายทราบ 
๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  

ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
2.๒  การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี 

กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ 

เทศบาลต าบลสันทราย 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

ส่วนท่ี  3 
การวิเคราะห์ : การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเทศบาลต าบลสันทราย 

 

เทศบาลต าบลสันทราย  หมายถึง  องค์กรที่ท าหน้าที่ในการพัฒนา  หรือสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด เช่น  ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม ที่ท าหน้าที่ในการพัฒนา
พนักงานเทศบาลสามัญและบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่าง ๆ ในความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลสันทราย 
 

การวิเคราะห์องค์กรการพัฒนาระบบบริหารบุคคลของเทศบาลต าบลสันทราย   
ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ (SWOT  ANALYSIS) 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. เห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลกรโดยการให้
เข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรของต าแหน่ง 
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับ
ที่สูงขึ้น 
3. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่าย
สถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี และ
ปริญญาโท ในเขตพ้ืนที่อ าเภอฝาง 
4. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญในการพัฒนาคน โดย
การก าหนดแนวนโยบายให้พนักงานเทศบาลได้ศึกษา
ต่อถึงระดับปริญญาโทด้วยการเตรียมความพร้อมด้าน
สถานที่ศึกษา และแนวทางการให้ทุนการศึกษา 
5. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจาก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ ปรับขนาด
เป็นขนาดกลาง  
6. พนักงานเทศบาลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศ
ได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายใน
ส านักงาน 

1. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
2. จ านวนพนักงานเทศบาลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตาม
กรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่าจ านวนบุคลากร 
3. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความ
ช านาญในงานที่ปฏิบัต ิ
4. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน 
5. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
6. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ
รบัผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
7. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด      
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ และ 
ขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเท
ก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 
8. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



   

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูล
ด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานเทศบาลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่าง
หน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น 
อบรมร่วมกัน 
 

 
 

1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนา
บุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานเทศบาลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่
เรียนรู้งาน 
3. พนักงานเทศบาลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
 

 
 
ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 

1. ก่อให้เกิดความสามัคคี สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ ตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงานในองค์กร 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 



   

ส่วนท่ี  4 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลสันทราย  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  

พันธกิจ เปูาหมายเชิงกลยุทธ์  และยุทธศาสตร์ใสการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรใน
ความรับผดิชอบ  ดังนี ้

วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

“พัฒนาระบบ    พัฒนาคน     พัฒนาต าบลก้าวหน้า”   

พันธกิจ 

 สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
 ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงาน  และ

เครือข่าย  โดยเน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี 
 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากรเทศบาลต าบลสันทรายทุกส่วน

ราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง  และทั่วถึง 
 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชากรกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งในระดับต าบล 
 ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม  โดยการให้ความรู้ความเข้าใจ  ทักษะและ

ทัศนคติในกระบวนการท างาน  ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง  และให้เกิด
แก่บุคลากรในสังกัดทุกหน่วยงานในพ้ืนที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลสัน
ทราย 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

 บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge  Worker)  สอดคล้อง
กับการพัฒนาระบบราชการ 

 ระบบการพัฒนาก าลังคนมีมาตรฐาน  สามารถรองรับภารกิจการพัฒนาบุคลากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 วิชาการและระบบสารสนเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ  ทันสมัย  เหมาะสม และ
เพียงพอ 

 กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรมีความต่อเนื่อง  สามารถสร้างองค์ความรู้และ
เผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ขยายเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

 

 

 



   

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
  ยุทธศาสตร์ที่  1  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนา 

ก าลังคน 
1.1  แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2  แผนงานจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ หน่วยงาน  

 ต่าง ๆ ในสังกัด 
1.3  แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4  แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาพนักงานเทศบาล 
1.5  แผนงานพัฒนาบุคลากรศึกษาต่อโดยการฝึกอบรมทัศนะศึกษาดู 
      งานภายใน 

  ยุทธศาสตร์ที่  2  ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น (หลักสูตรกลาง) 
2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่าง ๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

  ยุทธศาสตร์ที่  3  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  
(Learning  Organization)   
3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์ และการพัฒนา 
     ก าลงัคน 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือสนับสนุน 
      ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสันทราย  ได้พิจารณาและ ให้
ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับท้ัง คณะผู้บริหาร,สภาเทศบาล พนักงานเทศบาลทั้ง 5 ส่วนราชการ และพนักงาน
จ้างของเทศบาลต าบลสันทราย  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน, หน้าที่ ความ
รับผิดชอบ, ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง, การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  

1. ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 
  ส านักปลัดเทศบาล 
   ประกอบด้วย  

1. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
2. หัวหน้าฝุายอ านวยการ  (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
4. นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
5. นักวิชาการเกษตรช านาญการ 
6. นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
7. นิติกรปฏิบัติการ 
8.  เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญงาน 
9. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน 
10. ผู้ชว่ยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
11. พนักงานวิทยุ 
12. ผู้ชว่ยนักพัฒนาชุมชน 
13. คนงานทั่วไป (7 อัตรา) 



   

 

กองคลัง  
ประกอบด้วย  

1. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง  ระดับกลาง) 
2. นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 
3. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ 
4. นักวิชาการคลังช านาญการ 
5. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ 
6. นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ 
7. นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 

 

กองช่าง 
ประกอบด้วย  

1. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 
2. หัวหน้าฝุายแบบแผนและก่อสร้าง  ระดับต้น 
3. นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
4.  นายช่างโยธาช านาญงาน  (2 อัตรา) 
5. ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟูา 
6. คนงานทั่วไป  (4 อัตรา) 

 
  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ประกอบด้วย  
1. นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
2. เจ้าพนกังานธุรการปฏิบัติงาน 
3. ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 
4. พนักงานขับรถยนต์ (2 อัตรา) 
5. คนงานทั่วไป  (4 อัตรา) 

 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
ประกอบด้วย  

1. นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
2.  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  
3.  คร ูค.ศ.2  (2 อัตรา) 
4.  คร ูค.ศ.1  (2 อัตรา) 
5.  ผู้ดูแลเด็ก 
6.  คนงานทั่วไป  (2 อัตรา) 
 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา งบประมาณในการด าเนินการ
พัฒนา และ การติดตามและประเมินผล  

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานที่ในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  



   

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
(6) หลักสูตรพัฒนาบุคลิกภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกลุ/ผู้รับการประเมิน นางลินดารัตน์     วัชรมโนกุล    ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาล  (นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง)  สังกัด   เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน      นายธนวัฒน์    แสงสุวรรณ์   ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรีต าบลสันทราย 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 15 15 15 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 10 10 10 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 10 9 10 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 10 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 9 9 
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร     
1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 15 15 15 15 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 10 7 8 10 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 10 7 7 10 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 10 10 10 10 

น้ าหนักรวม 100 92 93 98 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีความพัฒนาในด้านการบริหารในต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ  การบริหารจัดการ  งานแผน งานงบประมาณ 
งานการคลัง  งานอ านวยการ งานสภา งานบริหารงานบุคคล การบริหารโรงเรียนผู้สูงอายุ  การบริหารโรงเรียน
อนุบาลเทศบาลสันทราย   
-เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารมากยิ่งข้ึน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นายภาณุพงศ์     บังคมเนตร    ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด  (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น)  สังกัด  ส านักปลัด  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นางลินดารัตน์     วัชรมโนกุล   ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาลต าบลสันทราย 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 15 15 15 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 10 10 10 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 10 9 10 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 10 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 9 9 
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร     
1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 15 15 15 15 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 10 7 8 10 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 10 7 7 10 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 10 10 10 10 

น้ าหนักรวม 100 92 93 98 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนาในการควบคุมดูแลงานอ านวยการ งานบริหารงานทั่วไป งานสภา งานบริหารงานบุคคล งานอ่ืนๆ ใน
ส านักปลัด   
-เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งเพ่ือพัฒนาศักยภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นายคมน์    เหลืองอ่อน    ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น)  สังกัด  กองช่าง  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นางลินดารัตน์     วัชรมโนกุล   ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาลต าบลสันทราย 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 15 15 15 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 10 10 10 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 9 9 10 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 10 10 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 9 9 
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร     
1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 15 15 15 15 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 10 6 8 10 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 10 6 7 10 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 10 10 10 10 

น้ าหนักรวม 100 90 93 98 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนาควบคุมดูแลงานเกี่ยวกับการควบคุมการออกแบบและก่อสร้างงานโยธา การวางโครงการส ารวจ 
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้ในการออกแบบ ทางสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานวางผังหลัก ออกแบบสถาปัตยกรรม 
ออกแบบงานด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานควบคุมการเขียนแบบรูปรายการก่อสร้าง การประมาณราคา จัดพิมพ์แบบ
รูปแบบรายการต่าง ๆ   
-เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งเพ่ิมเติม เพื่อน ามาพัฒนางานช่างต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นางสาวอรชร     รัตนธรรม    ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการ
คลัง ระดับกลาง)  สังกัด  กองคลัง  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นางลินดารัตน์     วัชรมโนกุล   ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาลต าบลสันทราย 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 14 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 10 10 10 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 10 9 10 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 10 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 9 9 
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร     
1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 15 14 15 15 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 10 6 7 10 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 10 7 7 10 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 10 10 10 10 

น้ าหนักรวม 100 91 92 98 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนาการควบคุมดูแลงานอ านวยการ งานบริหาร งานการคลัง งานงบประมาณ งานสวัสดิการ งานการเงิน 
การบัญชี งานจัดเก็บ งานพัสดุ ฯลฯ   
-เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งเพ่ือพัฒนาความรู้เพิ่มข้ึน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นางณัฐย์รดา     กิติตาล  ต าแหน่ง  หัวหน้าฝุายอ านวยการ  (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น)  สังกัด  ส านักปลัด  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นายภาณุพงศ์    บังคมเนตร   ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 10 10 12 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 9 9 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 8 8 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 7 7 7 
5. การท างานเป็นทีม 10 7 7 7 
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร     
1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 15 10 10 11 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 10 6 8 8 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 10 5 8 7 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 10 8 8 8 

น้ าหนักรวม 100 70 75 77 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนาการควบคุม ดูแล งานอ านวยการ งานบริหารงานทั่วไป งานประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสาร   
-เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาความรู้ต่อไป 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นายทาวัชร์    ก๋าล่ะ   ต าแหน่ง  หัวหน้าฝุายแบบแผนและก่อสร้าง  (นักบริหารงาน
ช่าง ระดับต้น)  สังกัด  กองช่าง  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นายคมน์    เหลืองอ่อน   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 14 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 10 10 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 8 10 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 9 9 
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร     
1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 15 14 14 14 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 10 6 8 9 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 10 6 6 9 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 10 9 9 9 

น้ าหนักรวม 100 85 87 92 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนาความรู้ การควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน เช่น งานควบคุมการออกแบบและก่อสร้างงานโยธา การ
วางโครงการส ารวจวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ในการออกแบบ วางผังหลัก ออกแบบสถาปัตยกรรมครุภัณฑ์ และ
ออกแบบงานด้านวิศวกรรมต่าง ๆ ทางสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม ควบคุมการเขียนแบบรูปรายการก่อสร้าง การ
ประมาณราคา   
-เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นางเกษรา    ศรีบุณยาภิรัต   ต าแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  สังกัด  
ส านักปลัด  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นายภาณุพงศ์    บังคมเนตร   ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 14 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 10 10 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 10 10 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 10 9 
สมรรถนะประจ าสายงาน     
1. การแก้ไขปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 15 14 14 14 
2. การคิดวิเคราะห์ 10 8 9 9 
3. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสาย
งาน 

10 5 8 9 

4. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของ
งาน 

10 6 8 9 

น้ าหนักรวม 100 83 92 92 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนาด้านงานจัดท าแผน งานงบประมาณ งานจัดท าเทศบัญญัติ การโอนงบประมาณ ฯลฯ   
-เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ิมเติมในต าแหน่ง เพ่ือพัฒนาความรู้ต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นางสาวจารุวรรณ    หาชัยภมูิ   ต าแหน่ง  นักวิชาการเกษตร  สังกัด  ส านักปลัด  
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นายภาณุพงศ์    บังคมเนตร   ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 14 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 10 10 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 10 10 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 10 9 
สมรรถนะประจ าสายงาน     
1. การคิดวิเคราะห์ 15 15 14 14 
2. การวางแผนและการจัดการ 10 9 9 9 
3. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสาย
อาชีพ 

10 6 7 9 

4. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของ
งาน 

10 6 7 9 

น้ าหนักรวม 100 86 90 92 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนางานระบบการคุ้มครองพันธุ์พืช  การควบคุมโรคติดต่อ  การแปรรูปปุ๋ยหมัก  การดูแลรักษาพันธุ์พืช 
อย่างต่อเนื่อง 
-เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมตามต าแหน่งเพ่ือพัฒนาความรู้ต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นางณัฐธยาน์    สิทธิวรปัญญา   ต าแหน่ง  นักพัฒนาชุมชน  สังกัด  ส านักปลัด  
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นายภาณุพงศ์    บังคมเนตร   ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 14 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 10 10 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 10 10 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 10 9 
สมรรถนะประจ าสายงาน     
1. การคิดวิเคราะห์ 15 14 14 14 
2. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสาย
อาชีพ 

10 6 7 9 

3. การให้ความรู้และสร้างสัมพันธ์ 10 8 7 9 
4. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของ
งาน 

10 7 8 9 

น้ าหนักรวม 100 85 89 92 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนาในด้านงานพัฒนาชุมชน งานแจกเบี้ย  คนพิการ งานสังคมสงเคราะห์ งานบริหารงานทั่วไป ฯลฯ  
-เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมตามต าแหน่งเพ่ือพัฒนาความรู้ต่อไป 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นางสาวสุกัญญา    กันชัย  ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล  สังกัด  ส านักปลัด  
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นายภาณุพงศ์    บังคมเนตร   ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 14 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 10 10 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 10 10 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 10 9 
สมรรถนะประจ าสายงาน     
1. การแก้ไขปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 15 14 14 14 
2. การคิดวิเคราะห์ 10 10 7 9 
3. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสาย
อาชีพ 

10 6 7 9 

4. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของ
งาน 

10 6 7 9 

น้ าหนักรวม 100 86 88 92 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพฒันาในด้านงานบริหารงานบุคคล  การโอน การย้าย การเลื่อนระดับ บ าเหน็จบ านาญข้าราชการ สิทธิ
สวัสดิการของพนักงานและพนักงานจ้าง   
-เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมตามต าแหน่งเพ่ือพัฒนาความรู้ต่อไป 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นางสาวเพชรแก้ว    ชมภู  ต าแหน่ง  นักจัดการงานทั่วไป  สังกัด  ส านักปลัด  
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นายภาณุพงศ์    บังคมเนตร   ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 14 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 10 10 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 10 10 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 10 9 
สมรรถนะประจ าสายงาน     
1. การแก้ไขปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 15 14 14 14 
2. การคิดวิเคราะห์ 10 10 9 9 
3. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสาย
อาชีพ 

10 6 7 9 

4. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของ
งาน 

10 6 7 9 

น้ าหนักรวม 100 86 90 92 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนาในด้านงานอ านวยการ  งานบริหารงานทั่วไป งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ งานรัฐ
พิธี งานที่ไม่อยู่ในส่วนราชการอ่ืน   
-เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมตามต าแหน่งเพ่ือพัฒนาความรู้ต่อไป 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นายฉัตรบรรณ     ชมบาล  ต าแหน่ง  นิติกร  สังกัด  ส านักปลัด  เทศบาลต าบล  
สันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นายภาณุพงศ์    บังคมเนตร   ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 14 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 10 9 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 9 8 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 8 9 
สมรรถนะประจ าสายงาน     
1. การแก้ไขปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 15 14 13 14 
2. การคิดวิเคราะห์ 10 8 8 9 
3. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสาย
อาชีพ 

10 6 7 9 

4. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของ
งาน 

10 6 2 9 

น้ าหนักรวม 100 84 84 90 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนาด้านงานนิติการ  งานด้านกฎหมาย  งานร้องเรียน  งานร้องทุกข์ งานเกี่ยวกับวินัยพนักงานและ
พนักงานจ้าง  
-เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมในต าแหน่งเพื่อพัฒนาความรู้ ต่อไป 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นายธนชาติ     ผ่องศรี  ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานสาธารณสุข  สังกัด  ส านักปลัด  
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นายภาณุพงศ์    บังคมเนตร   ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 14 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 8 9 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 9 8 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 8 9 
สมรรถนะประจ าสายงาน     
1. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 15 14 13 14 
2. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสาย
อาชีพ 

10 6 7 7 

3. การให้ความรู้และการสร้างความสัมพันธ์ 10 8 8 9 
4. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของ
งาน 

10 6 7 9 

น้ าหนักรวม 100 82 84 88 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนาด้านการส่งเสริมสุขภาพ การเฝูาระวังโรค การควบคุมปูองกันโรคและภัยสุขภาพ การฟ้ืนฟูสุขภาพ 
รวมทั้งการดูแลรักษาพยาบาล การจัดบริการสุขภาพ  ฯลฯ   
-เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมในต าแหน่งเพื่อพัฒนาความรู้ ต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นายอนุรักษ์    วงค์ราช  ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
สังกัด  ส านักปลัด  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นายภาณุพงศ์    บังคมเนตร   ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 13 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 8 9 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 9 8 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 8 9 
สมรรถนะประจ าสายงาน     
1. การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 15 11 13 14 
2. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 10 8 8 7 
3. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสาย
อาชีพ 

10 5 8 9 

4. ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น 10 8 8 9 
น้ าหนักรวม 100 80 85 88 

ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนาด้านงานปูองกันภัยพิบัติต่าง ๆ ทางอุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย ทางถนน ด้ายสาธารณภัยต่าง ๆ งาน
รักษาความสงบ ฯลฯ   
-เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมในต าแหน่งเพื่อพัฒนาความรู้ ต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นางหทัยภัทร    ดาวจร  ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  สังกัด  ส านักปลัด  
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นายภาณุพงศ์    บังคมเนตร   ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 13 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 8 9 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 9 8 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 8 9 
สมรรถนะประจ าสายงาน     
1. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 15 14 13 14 
2. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญใน
สายอาชีพ 

10 5 7 7 

3. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์ 10 8 7 9 
4. ความละเอียดรอบคอบและความ
ถูกต้องของงาน 

10 5 7 9 

น้ าหนักรวม 100 80 82 88 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนางานพัฒนาชุมชน งานแจกเบี้ย  คนพิการ งานสังคมสงเคราะห์ งานบริหารงานทั่วไป ฯลฯ  
-เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมตามต าแหน่งเพ่ือพัฒนาความรู้ต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นางสาวธนากาญจน์    บุญถึง  ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ  สังกัด  ส านักปลัด  
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นายภาณุพงศ์    บังคมเนตร   ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัด 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 14 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 10 9 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 9 8 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 8 9 
สมรรถนะประจ าสายงาน     
1. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 15 14 13 14 
2. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญใน
สายอาชีพ 

10 5 7 9 

3. ความละเอียดรอบคอบและความ
ถูกต้องของงาน 

10 6 7 9 

4. อ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 10 9 7 9 
น้ าหนักรวม 100 84 83 90 

ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีความพัฒนาในงานบริหารงานทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ งานจัดท าบันทึกขออนุมัติต่าง ๆ   
-เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมตามต าแหน่งเพ่ือพัฒนาความรู้ต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นางสาวพุทธชาติ   เตจ๊ะสุรินทร์  ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี สังกัด กองคลัง  
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นางสาวอรชร    รัตนธรรม   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 14 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 10 10 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 10 10 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 10 9 
สมรรถนะประจ าสายงาน     
1. การคิดวิเคราะห์ 15 14 14 14 
2. การบริหารความเสี่ยง 10 5 7 9 
3. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 10 9 9 9 
4. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสาย
อาชีพ 

10 6 7 9 

น้ าหนักรวม 100 84 90 92 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนาด้านการเงิน การบัญชี งานควบคุมฏีกา การเขียนฎีกา ใบส าคัญรับเงิน   
-เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมตามต าแหน่งเพ่ือพัฒนาความรู้ต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นางสาวรสรินทร์   แซ่ฮ่อ  ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี สังกัด กองคลัง  
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นางสาวอรชร    รัตนธรรม   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 13 14 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 9 9 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 10 10 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 9 9 
สมรรถนะประจ าสายงาน     
1. การคิดวิเคราะห์ 15 13 14 13 
2. การบริหารความเสี่ยง 10 6 7 9 
3. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 10 9 9 9 
4. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญใน
สายอาชีพ 

10 5 7 8 

น้ าหนักรวม 100 81 88 90 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนาด้านการเงิน การบัญชี งานควบคุมฏีกา การเขียนฎีกา ใบส าคัญรับเงิน   
-เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมตามต าแหน่งเพ่ือพัฒนาความรู้ต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นางรัชดา   บุราณรักษ์  ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ สังกัด กองคลัง  เทศบาล
ต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นางสาวอรชร    รัตนธรรม   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 14 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 10 10 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 10 10 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 10 9 
สมรรถนะประจ าสายงาน     
1. การคิดวิเคราะห์ 15 14 14 14 
2. การบริหารความเสี่ยง 10 6 7 9 
3. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 10 9 9 9 
4. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญใน
สายอาชีพ 

10 5 7 9 

น้ าหนักรวม 100 84 90 92 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนาด้านงานจัดเก็บรายได้  ภาษีโรงเรือนและที่ดิน  ภาษีปูาย  และภาษีบ ารุงท้องที่  งานเขียนใบเสร็จ  
งานภาษีอากร   
-เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมตามต าแหน่งเพ่ือพัฒนาความรู้ต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นางเพียรศิริ    ธนารัตนกุล  ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ สังกัด กองคลัง  
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นางสาวอรชร    รัตนธรรม   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 13 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 8 9 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 9 8 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 8 9 
สมรรถนะประจ าสายงาน     
1. การคิดวิเคราะห์ 15 14 13 14 
2. การบริหารความเสี่ยง 10 6 7 7 
3. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 10 8 8 9 
4. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสาย
อาชีพ 

10 5 7 9 

น้ าหนักรวม 100 81 83 88 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนาด้านงานจัดเก็บรายได้  ภาษีโรงเรือนและที่ดิน  ภาษีปูาย  และภาษีบ ารุงท้องที่  งานเขียนใบเสร็จ  
งานภาษีอากร   
-เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมตามต าแหน่งเพ่ือพัฒนาความรู้ต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นางสาวอาภาพร   จันทาพูน  ต าแหน่ง นักวิชาการพัสดุ สังกัด กองคลัง  เทศบาล
ต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นางสาวอรชร    รัตนธรรม   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 13 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 8 9 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 9 8 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 8 9 
สมรรถนะประจ าสายงาน     
1. การคิดวิเคราะห์ 15 14 13 14 
2. การบริหารความเสี่ยง 10 5 7 7 
3. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 10 8 8 9 
4. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสาย
อาชีพ 

10 5 7 9 

น้ าหนักรวม 100 80 83 88 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนาด้านงานจัดซื้อ จัดจ้าง งานลงทะเบียนพัสดุ งานตกลงราคา งานสอบราคา งานประกวดราคา   
-เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมตามต าแหน่งเพ่ือพัฒนาความรู้ต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นายภูวนัย   สิทธิราช  ต าแหน่ง  นายช่างโยธา สังกัด กองช่าง  เทศบาลต าบล     
สันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นายคมน์     เหลืองอ่อน   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 14 14 
2. การยึดมั่นในความถกูต้องและจริยธรรม 10 10 10 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 10 10 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 10 9 
สมรรถนะประจ าสายงาน     
1. การมุ่งความปลอดภัยและการระงับภัย 15 11 12 14 
2. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 10 10 9 9 
3. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสาย
อาชีพ 

10 5 7 9 

4. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของ
งาน 

10 5 7 9 

น้ าหนักรวม 100 81 88 92 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนาด้านการออกแบบ  การควบคุมอาคาร การก่อสร้างและบ ารุงรักษาด้านช่างโยธา การวางโครงการ
ก่อสร้างในงานด้านช่างโยธา   
- เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมตามต าแหน่งเพ่ือพัฒนาความรู้ต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นายขวัญชัย   ธรรมบุญ  ต าแหน่ง  นายช่างโยธา สังกัด กองช่าง  เทศบาลต าบล     
สันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นายคมน์     เหลืองอ่อน   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 14 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 10 10 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 10 10 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 10 9 
สมรรถนะประจ าสายงาน     
1. การมุ่งความปลอดภัยและการระงับภัย 15 14 14 14 
2. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 10 10 9 9 
3. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสาย
อาชีพ 

10 5 7 9 

4. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของ
งาน 

10 5 7 9 

น้ าหนักรวม 100 84 90 92 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนาด้านการออกแบบ  การควบคุมอาคาร การก่อสร้างและบ ารุงรักษาด้านช่างโยธา การวางโครงการ
ก่อสร้างในงานด้านช่างโยธา   
- เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมตามต าแหน่งเพ่ือพัฒนาความรู้ต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นางสาววรางคณา   ค าปัญญา  ต าแหน่ง  นักจัดการงานทั่วไป  สังกัด กองช่าง  
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นายคมน์     เหลืองอ่อน   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 14 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 10 10 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 10 10 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 10 9 
สมรรถนะประจ าสายงาน     
1. การแก้ไขปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 15 14 14 14 
2. การคิดวิเคราะห์ 10 9 9 9 
3. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญใน
สายอาชีพ 

10 5 6 9 

4. ความละเอียดรอบคอบและความ
ถูกต้องของงาน 

10 5 6 9 

น้ าหนักรวม 100 83 88 92 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนาด้านงานสารบรรณกองช่าง  งานเอกสารเกี่ยวกับการขอใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร  ดัดแปลง ซ่องแซม
อาคาร  งานวางฎีกา บันทึกข้อความต่าง ๆ 
- เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมตามต าแหน่งเพ่ือพัฒนาความรู้ต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นางสาวนรากร   แก้วใจบุญ  ต าแหน่ง  นักวิชาการศึกษา  สังกัด กองการศึกษาฯ  
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นายคมน์     เหลืองอ่อน   ต าแหน่ง  รก.ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 13 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 8 9 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 9 8 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 8 9 
สมรรถนะประจ าสายงาน     
1. การคิดวิเคราะห์ 15 14 13 14 
2. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญใน
สายอาชีพ 

10 6 8 7 

3. การให้ความรู้และสร้างสัมพันธ์ 10 8 8 9 
4. ความละเอียดรอบคอบและความ
ถูกต้องของงาน 

10 5 8 9 

น้ าหนักรวม 100 81 85 88 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนางานด้านบริหารการศึกษา  การพัฒนาเด็กปฐมวัย  การด าเนินกิจกรรม โครงการ งบประมาณอาหาร
เสริมนม   
- เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมตามต าแหน่งเพ่ือพัฒนาความรู้ต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นางสาวรุ่งสุดา   สมมิตร  ต าแหน่ง  นักวิชาการคลัง  สังกัด กองการศึกษาฯ  
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นายคมน์     เหลืองอ่อน   ต าแหน่ง  รก.ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 14 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 10 10 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 10 10 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 10 9 
สมรรถนะประจ าสายงาน     
1. การคิดวิเคราะห์ 15 14 14 14 
2. การบริหารความเสี่ยง 10 5 7 9 
3. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 10 7 8 9 
4. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญใน
สายอาชีพ 

10 5 7 9 

น้ าหนักรวม 100 81 89 92 
ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนาด้านงบประมาณการบริหารการศึกษา  งบประมาณอาหารเสริมนม  งบประมาณโครงการต่าง ๆ 
รายรับ - รายจ่ายของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก       
- เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมตามต าแหน่งเพ่ือพัฒนาความรู้ต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการพัฒนาการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 

 

ชื่อ – สกุล/ผู้รับการประเมิน นางสาววิจิตรา   สมบูรณ์  ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ  สังกัด กองการศึกษาฯ  
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
ชื่อ – สกุล/ผู้ประเมิน  นายคมน์     เหลืองอ่อน   ต าแหน่ง  รก.ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
 

ตัวชี้วัดสมรรถนะ 
น้ าหนัก ระดับความรู้/

ทักษะปัจจุบัน  
ระดับความ

จ าเป็นต่องานที่
รับผิดชอบ  

ระดับความ
ต้องการในการ

พัฒนา  
สมรรถนะหลัก      
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 15 14 13 14 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 10 8 9 9 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 10 8 9 8 
4. การบริการเป็นเลิศ 10 9 9 9 
5. การท างานเป็นทีม 10 9 8 9 
สมรรถนะประจ าสายงาน     
1. การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 15 14 13 14 
2. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญใน
สายอาชีพ 

10 5 6 7 

3. ความละเอียดรอบคอบและความ
ถูกต้องของงาน 

10 5 7 9 

4. งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 10 8 8 9 
น้ าหนักรวม 100 80 82 88 

ทักษะที่ต้องพัฒนา/พฤติกรรมที่คาดหวัง 
มีการพัฒนาด้านงานเอกสาร งานสารบรรณ การจัดวางฎีกา  บันทึกข้อความรายงานต่าง ๆ ลงระบบ CCIS  SIS   
- เห็นควรเข้ารับการฝึกอบรมตามต าแหน่งเพ่ือพัฒนาความรู้ต่อไป 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นางลินดารัตน์   วัชรมโนกุล  ต าแหน่ง  ปลัดเทศบาลต าบลสันทราย  

เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 
ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ ใส่เครื่องหมาย 

1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม / 
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ............หลักการบริหารงานของผู้น า............... / 
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
................................................................................. ...................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
 
 

 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นางสาวอรชร   รัตนธรรม  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  สังกัด

กองคลัง  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น  
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม / 
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ / 
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล / 

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.......................................................................................... ...  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา
............................................................................................................................ ........................................................ 
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................................... ..................................... 
 

 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นายคมน์     เหลืองอ่อน   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองช่าง  สังกัดกองช่าง 

เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น  
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ / 
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ / 
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.......................................................................................... ...  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
.................................................................................................................................................... ................................ 
 

 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นายภาณุพงศ์     บังคมเนตร   ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  

สังกัดส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม / 
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ / 
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ / 
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล / 

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.......................................................................................... ...  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา
.............................................................................................................. ...................................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
................................................................................................................................. ................................................... 
 

 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม ่

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นางณัฐย์รดา    กิติตาล   ต าแหน่ง  หัวหน้าฝุายอ านวยการ  สังกัดส านัก

ปลัด  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น  
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม / 
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ / 
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ / 
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล / 

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ........................................................................... ..................  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา
............................................................................................................................. ....................................................... 
........................................................................................................................................... ......................................... 
......................................................................................... ...........................................................................................  
 

 
 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นายทาวัชร์     ก๋าล่ะ   ต าแหน่ง  หัวหน้าฝุายแบบแผนและก่อสร้าง  สังกัด

กองช่าง  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น  
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ / 
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล / 

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.......................................................................................... ...  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา
................................................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .....................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
 
 
 
 
 

 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นางเกษรา    ศรีบุณยาภิรัต   ต าแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

ช านาญการ  สังกัดส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ / 
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม / 
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ / 
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ / 
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล / 

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.......................................................................................... ...  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
................................................................................ ....................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
 
 

 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นางสาวจารุวรรณ    หาชัยภูมิ   ต าแหน่ง  นักวิชาการเกษตรช านาญการ  

สังกัดส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ / 
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.............................................................................................  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
.......................................................................................................................................................................... .......... 
 
 

 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที ่๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นางณัฐธยาน์    สิทธิวรปัญญา   ต าแหน่ง  นักพัฒนาชุมชนช านาญการ  

สังกัดส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
9 การฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล / 

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.......................................................................................... ...  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ....................................................... 
........................................................................................................................................................................ ............ 
...................................................................................................................... .............................................................. 
 
 

 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นางสาวสุกัญญา    กันชัย   ต าแหน่ง  นักทรัพยากรช านาญการ  สังกัด

ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ / 
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม / 
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล / 

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.......................................................................................... ...  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
.......................................................................................................................................................................... .......... 
........................................................................................................................ ............................................................ 
............................................................................................................................. ....................................................... 
 
 

 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

----------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นางสาวเพชรแก้ว    ชมภู   ต าแหน่ง  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  

สังกัดส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม / 
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ / 
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.......................................................................................... ...  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
................................................................................................................ .................................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
................................................................................................................................... ................................................. 
 
 

 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม ่

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นายฉัตรบรรณ    ชมบาล   ต าแหน่ง  นิติกรปฏิบัติการ  สังกัดส านัก

ปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ / 
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่) / 
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ............................................................................. ................  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................................ ........................................ 
.......................................................................................... ..........................................................................................  
 
 

 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นายธนชาติ    ผ่องศรี   ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานสาธารณสุขช านาญงาน  

สังกัดส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น  
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม / 
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.......................................................................................... ...  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
........................................................................................................................................... ......................................... 
......................................................................................... ...........................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
 
 

 
 
 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นายอนุรักษ์    วงค์ราช   ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานปูองกันฯช านาญงาน  

สังกัดส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ / 
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.......................................................................................... ...  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
...................................................................................... ..............................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
 
 

 

 
 

 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปี ให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นางหทัยภัทร    ดาวจร   ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน  

สังกัดส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม / 
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.............................................................................................  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
................................................................................................................................................................................ .... 
 
 

 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นางสาวพุทธชาติ    เตจ๊ะสุรินทร์   ต าแหน่ง  นักวิชาการเงินและบัญชี

ช านาญการ  สังกัดกองคลัง  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม / 
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.......................................................................................... ...  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ....................................................... 
........................................................................................................................................................................... ......... 
......................................................................................................................... ........................................................... 
 
 

 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นางรัชดา   บุราณรักษ์   ต าแหน่ง  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ  

สังกัดกองคลัง  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม / 
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ / 
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล / 

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.......................................................................................... ...  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
............................................................................................................................................................................. ....... 
........................................................................................................................... ......................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
 
 
 
 

 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นางเพียรศิริ    ธนารัตนกุล   ต าแหน่ง  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ  

สังกัดกองคลัง  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม / 
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ / 
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.......................................................................................... ...  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
...................................................................................................................... .............................................................. 
............................................................................................................................. ....................................................... 
......................................................................................................................................... ........................................... 
 
 

 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม ่

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นางสาวรสรินทร์   แซ่ฮ่อ   ต าแหน่ง  นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ  

สังกัดกองคลัง  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ / 
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ........................................................................... ..................  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ....................................................... 
.......................................................................................................................................... .......................................... 
........................................................................................ ............................................................................................  
 
 

 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นางสาวอาภาพร    จันทาพูน   ต าแหน่ง  นักวิชาการจัดเก็บรายได้

ปฏิบัติการ  สังกัดกองคลัง  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่) / 
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ / 
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.......................................................................................... ...  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
........................................................................................................................................ ............................................ 
...................................................................................... ..............................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
 
 

 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นางสาววรางคณา   ค าปัญญา   ต าแหน่ง  นักจัดการงานทั่วไปปฎิบัติการ  

สังกัดกองช่าง  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ / 
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม / 
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ / 
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.......................................................................................... ...  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
......................................................................................... ...........................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
 
 

 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นายภูวนัย    สิทธิราช   ต าแหน่ง  นายช่างโยธาช านาญงาน  สังกัดกอง

ช่าง  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ / 
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ............................................................. ................................  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
.......................................................................... ..........................................................................................................  
 
 

 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นายขวัญชัย   ธรรมบุญ  ต าแหน่ง  นายช่างโยธาช านาญงาน สังกัดกองช่าง  

เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ / 
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.......................................................................................... ...  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
............................................................................................................................................... ..................................... 
............................................................................................. .......................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
 
 

 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นางสาวรุ่งสุดา    สมมิตร   ต าแหน่ง  นักวิชาการคลังช านาญการ  สังกัด

กองการศึกษาฯ  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล / 

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.......................................................................................... ...  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
.................................................................................................. ..................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
 
 

 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม ่

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นางสาวนรากร    แก้วใจบุญ   ต าแหน่ง  นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  

สังกัดกองการศึกษาฯ  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่) / 
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.............................................................................................  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
..................................................................... ...............................................................................................................  
 
 

 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นางสาวธนากาญจน์    บุญถึง   ต าแหน่ง  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  

สังกัดกองการศึกษาฯ  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ  
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ / 
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ / 
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.......................................................................................... ...  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
............................................................................................................................. ....................................................... 
................................................................... .................................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
 
 

 
 
 



   

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 

-------------------------------- 
 

วัตถุประสงค ์
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลสันทราย  ทั้งนี้งานการเจ้าหน้าที่จะได้น าผลจาการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของท่านและหน่วยงาน  
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบส ารวจ  
ชื่อ – สกุล/ผู้ตอบแบบส ารวจ นางสาววิจิตรา    สมบูรณ์   ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  

สังกัดกองการศึกษาฯ  เทศบาลต าบลสันทราย  อ าเภอฝาง  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ตอนที่ 2   ความต้องการในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร (สามารถเลือก / ได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ล าดับที่ รายการฝึกอบรมด้านความรู้/ทักษะ 
ใส่

เครื่องหมาย 
1 การฝึกอบรมตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / 
2 การเข้าร่วมฝึกอบรมและศึกษาดูงานของเทศบาลต าบลสันทรายจัดเอง / 
3 ความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น / 
4 การฝึกอบรมตามสายงานและระเบียบวิธีปฏิบัติราชการ / 
5 การเข้าร่วมฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
6 การฝึกอบรมปฐมนิเทศก่อนเข้าปฏิบัติหน้าที่ (ข้าราชการที่บรรจุใหม่)  
7 การฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ / 
8 การฝึกอบรมเก่ียวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
9 การฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  

10 การฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

/ 

11 การฝึกอบรมในเรื่องอ่ืน ๆ.......................................................................................... ...  
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม/สภาพปัญหา 
.................................................................. ..................................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
 
 

 
 
 



   

สว่นท่ี  6 
การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  เทศบาลต าบลสันทรายได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตามประเมินผล  
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุตามเปูาหมาย     ที่ตั้งไว้
หรือไม่มากน้อยเพียงใด  โดยได้ก าหนดแนวทางไว้  ดังนี้ 
5.1  การบริหารจัดการ 
การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ของเทศบาลต าบลสันทราย  จะด าเนินการดังนี้ 

1. ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลท าหน้าที่  วิเคราะห์ 
และวางระบบการติดตามประเมินผล  และรายงานผลการท างานต่อคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนา
ก าลังคน  เทศบาลต าบลสันทราย  โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล
  

2. ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน รายงานผลการท างานต่อ 
คณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนเทศบาลต าบลสันทราย และผู้บริหาร เป็นประจ าทุก  1 
ปี 

3. เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลสันทรายด าเนินการไปตามแผน 
แม่บทฯ  ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ  และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ  จึงต้องด าเนินการต่อไป 

4. จดัท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับแผนแม่บทฯ เพ่ือเกิด 
ความชัดเจนในการด าเนินงานและประสานงาน 

5. สร้างความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ  ยอมรับและน าแผน 
ไปสู่การปฏิบัติ 
 

5.2 การติดตามประเมินผล 
เพื่อให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามแผนดังต่อไปนี้ 

1. นายธนวัฒน์ แสงสุวรรณ์ นายกเทศมนตรี  ประธานกรรมการ 
2. นางลินดารัตน์ วัชรมโนกุล ปลัดเทศบาล   กรรมการ 
3. นางสาวอรชร รัตนธรรม ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
4. นายภาณุพงศ์ บังคมเนตร หัวหน้าส านักปลัด  กรรมการ 
5. นายทาวัชร์  ก๋าละ  หัวหน้าฝุายแบบแผนและก่อสร้าง กรรมการ 
6. นางสาวสุกัญญา  กันชัย        นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ   กรรมการ/เลขานุการ 



   

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างจิตส านึก และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรทุกระดับ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความก้าวหน้าตามสายงาน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการท างาน 
 

หลักการ 
 

เสริมสร้างบุคลากรเทศบาลต าบลสันทรายให้มีคุณภาพ คุณธรรมและจริยธรรมมีความก้าวหน้าในสายงาน มีความ
มั่นคงและคุณภาพที่ดี สามารถบริหารจัดการพ้ืนที่อนุรักษ์ได้อย่างยั่งยืนเพ่ือประโยชน์ของประชาชน 

 
วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

“พัฒนาระบบ    พัฒนาคน     พัฒนาต าบลก้าวหน้า” 
 

พันธกิจ 
 

1. สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
2. ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงาน  และเครือข่าย  โดย

เน้นการมีสัมพันธภาพที่ดี  
3. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากรเทศบาลต าบลสันทรายทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน

อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง  และทั่วถึง 
4. เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชากรกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งในระดับต าบล 
5. ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม  โดยการให้ความรู้ความเข้าใจ  ทักษะและทัศนคติใน

กระบวนการท างาน  ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเอง  และให้เกิดแก่บุคลากรในสังกัดทุก
หน่วยงานในพื้นท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลสันทราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
 

1. วัตถุประสงค์  
บุคลากรทุกระดับและทุกสายงานได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะในการ 
ปฏิบัติงาน 

 

2. มาตรการ 
  1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามสายงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและภารกิจ 
                         ของเทศบาล  
  2. จัดท าแผนงานและสรรหางบประมาณ เพื่อพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
                         บุคลากร 
  3. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรของแต่ละสายงาน 
  4. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
 

3. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
  1. มีแผนพัฒนาบุคลากรที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารของเทศบาล 
  2. ร้อยละของความส าเร็จในการน าแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติ 
  3. มีรายงานการฝึกอบรมหลักสูตรทุกสายงาน หลังจากได้เข้ารับการฝึกอบรม 
  4. จ านวนหลักสูตรและรูปแบบที่น าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างจิตส านึกและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรทุกระดับ 
 

1.วัตถุประสงค์ 
  บุคลากรทุกระดับและทุกสายงานได้รับการส่งเสริมพัฒนาจิตใจ และทัศนคติที่ดีในการ  
ด ารงชีวิตและการปฏิบัติงาน 
 

2. มาตรการ 
  1.  จัดท าแผนงานและหลักสูตรการเรียนรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างพัฒนาจิตใจ ทัศนคติที่  

     ดีของบุคลากรในการด ารงชีวิตและการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในทุกส่วนราชการ 
2. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับและสายงานได้รับการเสริมสร้างพัฒนาจิตใจ และทัศนคติที่ดี 
    ของบุคลากรในการด านงชีวิตและการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในทุกส่วนราชการ ทั้งจาก 
    แหล่งภายในและภายนอกองค์กร 

  3. ส่งเสริมและด าเนินการสร้างเครือข่ายการถ่ายทอด แลกเปลี่ยนความรู้ และขยายผลการ 
                       เสริมสร้างพัฒนาจิตใจ และทัศนคติในการด ารงชีวิตและการปฏิบัติงาน 
 

3. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
  1. มีแผนงานและหลักสูตรการเรียนรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างพัฒนาจิตใจ ทัศนคติที่ดีของบุคลากร  
                       ในการด ารงชีวิตและการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
  2. มีรายงานและการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทุกระดับและสายงานอาชีพด้านการ 

    เสริมสร้างพัฒนาจิตใจ และทัศนคติที่ดีของบุคลากรในการด ารงชีวิตและการปฏิบัติงาน  
  3. มีรายงานการเสริมสร้างเครือข่ายการถ่ายทอด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ขับเคลื่อน และขยายผล   

    การพัฒนา จิตใจ และทัศนคติที่ดีของบุคลากรในการด ารงชีวิตและการปฏิบัติงาน 



   

1. มีรายงานการส่งเสริม และจัดกิจกรรมการสร้างเครือข่ายการถ่ายทอด แลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ ขับเคลื่อนและขยายผล การพัฒนาจิตใจ และทัศนคติที่ดีของบุคลากรในการ 
ด ารงชีวิตและการปฏิบัติงาน 

 

ยุทธศาสตร์ที่  3  พัฒนาระบบการบริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความก้าวหน้าตามสายงาน 
 

1. วัตถุประสงค์ 
  บุคลากรทุกระดับและทุกสายงาน ได้รับการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเสริมสร้าง 
  แรงจูงใจ และได้รับการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน 
 

2. มาตรการ 
  1. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และการเข้าสู่ต าแหน่งบุคลากรทุกระดับและทุกสายงาน 
  2. พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  3. พัฒนาให้มีองค์ความรู้ด้านการบริหารงาน รวมทั้งมีความรู้ ความเชี่ยวชาญและทักษะ 

     เฉพาะด้านเพ่ือการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานในความรับผิดชอบ 
 

3. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
  1. มีแผนงานและการด าเนินงานถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจเรื่องมาตรฐานต าแหน่งสู่ 
      บุคลากรทุกระดับ ทุกสายงาน 
  2. มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการสอบคัดเลือก และสอบแข่งขัน เปลี่ยนสายงาน 
  3. จ านวนหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะการบริหารข้าราชการตามสายงานอาชีพ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการท างาน 
 

1. วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้เป็นนักคิด นักพัฒนา นักวางแผน จนน าไปสู่ความเป็นผู้น าการ 
  เปลี่ยนแปลง 
 

2. มาตรการ 
  1. เสริมสร้างความรู้ในการบริหารจัดการด้วยเทคนิคใหม่ 
  2. สร้างระบบพัฒนาเพื่อสร้างผู้น าองค์การอย่างต่อเนื่องในทุกระดับและสายงานอาชีพ 
  3. ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการทุกระดับและทุกสายงานให้ได้รับการพัฒนาด้านการน าการ 
      เปลี่ยนแปลง และการมีส่วนร่วมก่อนเข้าสู่ต าแหน่ง 

2. ส ารวจความพึงพอใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและธรรมาภิบาลในองค์กร 
3. เสริมสร้างความพึงพอใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยระบบธรรมมาภิบาลที่ดีใน 

องค์กร 
 

3. ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
  1.  มีแผนงานการจัดระบบให้ข้าราชการทุกระดับและทุกสายงาน ได้รับการพัฒนาด้าน 
            การน าการเปลี่ยนแปลงและการมีส่วนร่วมก่อนเข้าสู่ต าแหน่งโดยมีวิธีการคัดเลือกและ 

               ประเมินที่เป็นธรรมาภิบาล 
2. มีแผนงานการสร้างระบบพัฒนาเพื่อสร้างผู้น าองค์การอย่างต่อเนื่องในทุกระดับและ 



   

          สายงานอาชีพ 
3. มีหลักสูตรการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับและทุกสายงานให้ได้รับการพัฒนา 

         ด้านการน าการเปลี่ยนแปลงและการมีส่วนร่วมก่อนเข้าสู่ต าแหน่ง 
4. มีรายงานการส ารวจความพึงพอใจของบุคลากรด้านการบริหารระบบธรรมาภิบาลที่ดี 

         ในองค์กร 
 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

 

 

 

 


