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การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เป็นไปภายใต้แนวคิด “Open to Transparency” ซึ่งเป็นหลักการพ้ืนฐานส าคัญของการ
ประเมิน ITA ที่มาจากการ “เปิด” 2 ประการ คือ “เปิดเผยข้อมูล” ของหน่วยงานภาครัฐเพ่ือให้สาธารณชน
ไดรับทราบและสามารถตรวจสอบการด าเนินงานได และ “เปิดโอกาส” ให้ผู้มีส่วนไดสวนเสียของหน่วยงาน
ภาครัฐ ทั้งเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน และประชาชนผู้รับบริการหรือติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐไดเข้ามาส่วน
ร่วมประเมินหรือแสดงความเห็นต่อหน่วยงานภาครัฐผ่านการประเมิน ITA ซึ่งการ “เปิด” ทั้ง 2 ประการ
ข้างต้นนั้นจะช่วยส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใสและน าไปสู่การต่อต้านการทุจริตและประพฤติ     
มิชอบของทุกภาคส่วน 

ทั้งนี้ การประเมิน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไมไดมุ่งเน้นให้หน่วยงานที่เข้ารับ
การประเมินปฏิบัติเพียงเพ่ือให้ไดรับผลการประเมินที่สูงขึ้นเพียงเท่านั้น แต่มุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐไดมีการ
ปรับปรุงพัฒนาตนเองในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพ่ือให้เกิดธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ มีการ
ด าเนินงานที่มุ่งให้เกิดประโยชนตอประชาชนและส่วนรวมเป็นส าคัญ และลดโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐสามารถบรรลุตามเป้าหมาย มีผลการประเมิน 
ผ่านเกณฑ์ (85 คะแนนขึ้นไป) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ตามที่ก าหนดไวในแผนแม่บทภายภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580) ต่อไป 

เครื่องมือในการประเมิน 
ประกอบไปด้วย 3 เครื่องมือเพ่ือเก็บข้อมูลจากแต่ละแหล่งข้อมูล ดังนี้ 
1) แบบวัดการรับรูของผู้มีส่วนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 

Assessment : IIT) เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตัวเลือกค าตอบตามการรับรูของตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือเก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนไดสวนเสียภายใน โดยเป็นการประเมินระดับการรับรูของผู้มีส่วนไดสวนเสียภายใน  
ที่มต่ีอหน่วยงานตนเอง ใน 5 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ ตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ ตัวชี้วัดการใช้
อ านาจตัวชี้วัดการใช้ทรัพย์สินของราชการ และตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต 

 2) แบบวัดการรับรู ของผู้มีส่วนไดสวนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตัวเลือกค าตอบตามการรับรูของตนเอง    
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก โดยเป็นการประเมินระดับการรับรูของ       
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ที่มีต่อหน่วยงานที่ประเมิน ใน 3 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดคุณภาพการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสารและตัวชี้วัดการปรับปรุงระบบการท างาน 

 3) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : OIT) เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตอบมีหรือไมมีการเปิดเผยข้อมูล พรอมทั้งระบุ URL เพ่ือ
เชื่อมโยงไปสูแหล่งที่อยู่ของการเปิดเผยข้อมูล และระบุค าอธิบายเพ่ิมเติมประกอบค าตอบ โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือเก็บข้อมูลจากเว็บไซต์ของหน่วยงาน โดยเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของ
หน่วยงานเพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลในเว็บไซต์หลักของหน่วยงานไดใน 2 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัด 
การเปิดเผยข้อมูล (ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัดย่อย ไดแก ข้อมูลพ้ืนฐาน การบริหารงาน การบริหารเงิน 
งบประมาณ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการส่งเสริมความโปร่งใส) และตัวชี้วัดการป้องกัน 
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การทุจริต (ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัดย่อย ไดแก การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต และมาตรการภายในเพ่ือ      
ปองกันการทุจริต) 
หลักเกณฑ์การประเมินผล 

๑) การประมวลผลคะแนน 
    การประมวลผลคะแนน มีข้ันตอนการประมวลผลคะแนนตามล าดับ ดังนี้ 

 

คะแนน แบบ IIT แบบ EIT แบบ OIT 
คะแนนข้อค าถาม คะแนนเฉลี่ยของข้อค าถาม

ของผู้ตอบค าถามทุกคน 
คะแนนเฉลี่ยของข้อค าถาม
ของผู้ตอบค าถามทุกคน 

คะแนนของข้อค าถาม 

คะแนนตัวชี้วัดย่อย - - คะแนนเฉลี่ยของทุกข้อ
ค าถามในตัวชี้วัดย่อย 

คะแนนตัวชี้วัด คะแนนเฉลี่ ย ของทุ กข้ อ
ค าถามในตัวชี้วัด 

คะแนนเฉลี่ ย ของทุ กข้ อ
ค าถามในตัวชี้วัด 

ค ะ แ น น เ ฉ ลี่ ย ข อ ง ทุ ก
ตัวชี้วัดย่อยในตัวชี้วัด 

คะแนนแบบส ารวจ คะแนนเฉลี่ยของทุกตัวชี้วัด
ในแบบส ารวจ 

คะแนนเฉลี่ยของทุกตัวชี้วัด
ในแบบส ารวจ 

คะแ น น เ ฉ ลี่ ย ข อ ง ทุ ก
ตัวชี้วัดในแบบส ารวจ 

น้ าหนักแบบส ารวจ ร้อยละ 30 ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 
คะแนนรวม ผลรวมของคะแนนแบบส ารวจทีถ่่วงน้ าหนัก 

๒) คะแนนและระดับผลการประเมิน 
ผลการประเมินจะมี 2 ลักษณะ คือค่าคะแนน โดยมีคะแนนเต็ม 100 คะแนน และระดับผล

การประเมิน (Rating Score) โดยจ าแนกออกเป็น 7 ระดับ ดังนี้ 
คะแนน ระดับ 

95.00 - 100 AA 
85.00 – 94.99 A 
75.00 – 84.99  B 
65.00 – 74.99 C 
55.00 – 64.99 D 
50.00 – 54.99  E 

0 – 49.99 F 

๓) ผลการประเมินตามเป้าหมาย 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ

(พ.ศ. 2561 – 2580) ในระยะแรกของแผนแม่บทฯ (พ.ศ. 2561 – 2565) ไดก าหนดค่าเป้าหมายของ 
ตัวชี้วัดให้หน่วยงานภาครัฐที่มีผลการประเมิน ITA ผ่านเกณฑ์ (85 คะแนน) มีสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
และแผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบก็ไดก าหนดค่าเป้าหมายในปี พ.ศ. 2564        
ให้หน่วยงานภาครัฐมีผลการประเมิน ITA ผ่านเกณฑ์มีสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
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ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ของเทศบาลต าบลสันทราย 

เทศบาลต าบลสันทรายไดรับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 อยู่ในระดับ A (88.15 คะแนน) 
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๑. การวิเคราะห์ผลการประเมิน 
1) เทศบาลต าบลสันทรายไดรับผลการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 อยู่ในระดับ A  

(88.15 คะแนน) ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ไดรับผลการประเมินอยู่ในระดับ C        
(72.39 คะแนน) 

2) สรุปผลการประเมินปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) ดังนี้ 
เครื่องมือ ตัวช้ีวัด 2564 2565  การเปลี่ยนแปลง 

IIT 
แบบวัดการรับรู้ 

ผู้มีส่วนได้เสียภายใน 

1. การปฏิบัติหน้าที่ 85.48 87.31 เพ่ิมข้ึน 
2. การใช้งบประมาณ 74.66 77.81 เพ่ิมข้ึน 
3. การใช้อ านาจ 78.33 82.74 เพ่ิมข้ึน 
4. การใช้ทรัพย์สินของราชการ 73.18 78.54 เพ่ิมข้ึน 
5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 76.69 81.94 เพ่ิมข้ึน 

EIT 
แบบวัดการรับรู้ 

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 

6. คุณภาพการด าเนินงาน 88.30 84.55 ลดลง 
7. ประสิทธิภาพการสื่อสาร 88.04 85.74 ลดลง 
8. การปรับปรุงการท างาน 82.01 84.94 เพ่ิมข้ึน 

OIT 
การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 

9. การเปิดเผยข้อมูล 78.78 90.64 เพ่ิมข้ึน 
10. การป้องกันการทุจริต 37.50 100.00 เพ่ิมข้ึน 

 เฉลี่ย 72.39 88.15  
 ระดับผลการประเมิน C A  

๓) จุดแข็ง : ตัวชี้วัดที่ไดรับผลการประเมินมากที่สุด และไดรับ 100.00 คะแนน คือ 
๓.๑ ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 

๔) จุดแข็ง : ตัวชี้วัดที่ไดรับผลการประเมินเพ่ิมข้ึน และไดรับคะแนนมากกว่า ๘๐ คะแนน คือ 
๔.๑ ตัวชี้วัดที่ ๑ การปฏิบัติหน้าที่ 
๔.๒ ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อ านาจ 
๔.๓ ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
4.4 ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการท างาน 
4.5 ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
4.6 ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 

๕) จุดอ่อน : ตัวชี้วัดที่ไดรับผลการประเมินเพ่ิมข้ึน แต่มีคะแนนน้อยกว่า ๘๐ คะแนน คือ 
๕.๑ ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ 
๕.๒ ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 

๖) จุดอ่อน : ตัวชี้วัดที่ไดรับผลการประเมินลดลง มีจ านวน 2 ตัวชี้วัด คือ 
๖.๑ ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน 
๖.๒ ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
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๒. ประเด็นที่ควรพัฒนา 
 

ตัวช้ีวัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นที่ควรพัฒนา 
ตัวชี้วัดที่ 2  
การใช้งบประมาณ 

ประ เมินการรับรู้ ของบุคลากรภายใน
หน่วยงานต่อการด าเนินการต่าง ๆ ของ
หน่วยงานในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ นับตั้งแต่การจัดท า
แผนการใช้จ่าย งบประมาณประจ าปีและ
เผยแพร่อย่างโปร่งใสไปจนถึงลักษณะการใช้
จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และไม่เอ้ือประโยชน์
แก่ตนเองหรือพวกพ้อง การเบิกจ่ายเงินของ
บุคลากรภายในเรื่องต่าง ๆ เช่น ค่าวัสดุ
อุปกรณ์หรือค่าเดินทาง ฯลฯ ตลอดจน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการตรวจรับ
พัสดุ รวมถึงการเปิดโอกาสให้บุคลากร
ภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงาน 

เน้นย้ าให้บุคลากรในหน่วยงาน 
รับทราบเรื่องการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของหน่ วยงาน 
รวมถึงต้องมีการเปิดโอกาสให้
บุคลากรภายในมีส่วนร่วมใน
กา ร ต ร ว จ ส อบ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณของหน่วยงานด้วย 

ตัวชี้วัดที่ 4  
การ ใช้ ทรั พย์ สิ น
ของราชการ 

ประ เมินการรับรู้ ของบุคลากรภายใน
หน่ วยงานต่อการใช้ทรัพย์ สิ นของทาง
ราชการ ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับพฤติกรรม 
ของบุคลากรภายใน ในการน าทรัพย์สินของ
ราชการของหน่วยงานไปเป็นของตนเองหรือ 
น าไปให้ผู้ อ่ืน และพฤติกรรมในการขอยืม
ทรัพย์สินของทางราชการ ทั้งการยืมโดย
บุคลากรภายในหน่วยงาน และการยืมโดย
บุคคลภายนอกหน่วยงาน ซึ่ งหน่วยงาน
จะต้องมีกระบวนการในการขออนุญาตที่
ชัดเจน และสะดวก 

ควรมีการจัดท าแนวทางปฏิบัติ 
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการที่ถูกต้อง เพ่ือเผยแพร่
ให้บุคลากรภายในได้รับทราบ
แ ล ะ น า ไ ป ป ฏิ บั ติ  ร ว ม ถึ ง
หน่วยงานต้องมีการก ากับดูแล 
และตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของราชการของหน่วยงาน 
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3. ประเด็นที่ควรปรับปรุงแก้ไข 
ตัวช้ีวัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นที่ควรพัฒนา 

ตัวชี้วัดที่ 6  
คุณภาพ 
การด าเนินงาน 

ประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อการคุณภาพการ
ด าเนินงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าที่ของเจ้าหน้าที่  โดยยึดหลักตามมาตรฐาน 
ขั้นตอน และระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด
และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงจะต้องให้ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินการ /
ให้บริการของหน่วยงานแก่รับบริการ ผู้มาติดต่อ 
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างตรงไปตรงมา ไม่ปิดบัง
หรือบิดเบือนข้อมูลซึ่งสะท้อนถึงการปฏิบัติหน้าที่
อย่างมีคุณธรรม และยังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับ
ประสบการณ์ตรงในการถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์ อ่ืน ๆ เพ่ือแลกกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วย นอกจากนี้    ยังประเมินการรับรู้
เกี่ยวกับการบริหารงานและการด า เนินงานใน
ภาพรวมของหน่วยงาน ที่จะต้องค านึงถึงประโยชน์
ของประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก ไม่มีการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่ม
หนึ่ง 

เน้นย้ า ให้บุคลากรใน
หน่วยงานปฏิบัติหน้าที่
แก่ผู้มาติดต่อราชการ
อ ย่ า ง เ ท่ า เ ที ย ม 
ตรงไปตรงมาและไม่
บิดเบือนข้อมูล 

ตัวชี้วัดที่ 7  
ประสิทธิภาพการ
สื่อสาร 

ประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อประสิทธิภาพการ
สื่อสาร ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูล
ของหน่วยงานในเรื่องต่าง ๆ ต่อสาธารณชน ผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ง่ายและไม่
ซับซ้อน โดยข้อมูลที่เผยแพร่จะต้องครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการด าเนินงาน
ของหน่วยงานและข้อมูลที่สาธารณชนควรรับทราบ 
รวมถึงการจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ 
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถส่งค าติชมหรือความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงาน/การให้บริการ และมี
การชี้แจงในกรณีที่มีข้อกังวลสงสัยได้อย่างชัดเจน 
นอกจากนี้ ยังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับการจัดให้มี
ช่องทางให้ผู้มาติดต่อสามารถร้องเรียนการทุจริตของ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานด้วย ซึ่งสะท้อนถึงการสื่อสาร
กับผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ควรมีการเผยแพร่ข้อมูล
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ใ ห้
สาธารณชนได้รับทราบ 
เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน 
ชัดเจน สามารถรับฟัง
ค า ติ ช ม ห รื อ ค ว า ม
คิ ด เ ห็ น  แ ล ะ ชี้ แ จ ง
ข้ อ เท็ จ จ ริ ง ต่ า งๆต่ อ
ผู้รับบริการได้ 
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4. ข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณธรรมและความโปร่งใส ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ

พ.ศ. ๒๕๖5 น ามาสู่ข้อเสนอแนะในการก าหนดมาตรการในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงาน ของเทศบาลต าบลสันทราย ดังนี้ 
. 

มาตรการ/
แนวทาง 

วิธีด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การติดตามผล 

1. การสร้างฐาน
แนวความคิดการ
ใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างสุจริตโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

(1) สร้างการรับรูเกี่ยวกับ
แผนงบประมาณประจ าปีของ
ห น่ ว ย ง า น  ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ า ปี ใ ห้
พนักงานเจ้าหน้าที่ได้รับทราบ 
(2) การใช้จ่ายงบประมาณ
ของแต่ละหน่วยงานจะต้อง
ค านึงถึงความคุ้มค่า และเกิด
ประโยชนสูงสุดของประชาชน
โดยการก าหนดนโยบายอย่าง
เคร่งครัดและให้ถูกต้องตาม
ระเบียบ โดยผู้บังคับบัญชา
ต้องมีการก าชับและก ากับ
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง 
เคร่งครัด 

- ส านักปลัดฯ 
- กองคลัง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ร า ย ง า น
ความก้าวหน้าใน
การประชุ มคณะ
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ
หัวหน้าส่วนราชการ 
แ ล ะ ส รุ ป ผ ล         
ณ สิ้นปีงบประมาณ 

2. การสร้างความ
โ ป ร่ ง ใ ส ก า ร ใ ช้
ท รั พ ย์ สิ น ข อ ง
ราชการ 

(1) จัดท าแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการที่ถูกต้อง 
(2) การจัดท าประกาศข้อ
ปฏิบัติในการขอยืมทรัพย์สิน
ของทางราชการไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
(3) เผยแพร่ให้พนักงาน
เจ้าหน้าที่รับทราบโดยทั่วกัน 

- กองคลัง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ร า ย ง า น
ความก้าวหน้าใน
การประชุ มคณะ
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ
หัวหน้าส่วนราชการ 
แ ล ะ ส รุ ป ผ ล         
ณ สิ้นปีงบประมาณ 
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มาตรการ/
แนวทาง 

วิธีด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

การติดตามผล 

3.  กา ร เ ผยแพร่
ข้ อ มู ล ผู้ บ ริ ห า ร 
หั วหน้ า ง านของ
หน่วยงาน 

1. แสดงข้อมูลการติดต่อ
ผู้บริหารหรือหัวหน้างานอย่าง
ครบถ้วน 

- ส านักปลัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ร า ย ง า น
ความก้าวหน้าใน
การประชุ มคณะ
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ
หัวหน้าส่วนราชการ 
แ ล ะ ส รุ ป ผ ล         
ณ สิ้นปีงบประมาณ 

4 .  เ ผ ย แ พ ร่
มาตรการและผล
การด าเนินการตาม
ม า ต ร ก า ร เ พ่ื อ      
ส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใส 

1. ก าหนดมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในหน่วยงานให้ครอบคลุม 
ครบถ้วน ทุกประเด็นแต่ละ
งาน 

- ส านักปลัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ร า ย ง า น
ความก้าวหน้าใน
การประชุ มคณะ
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ
หัวหน้าส่วนราชการ 
แ ล ะ ส รุ ป ผ ล         
ณ สิ้นปีงบประมาณ 

 


