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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 
  ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือ
น ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริม
และพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากร
ที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้า
รับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.  และเมืองพัทยา) ต้อง
ด าเนินการพฒันาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. 
และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท า
ให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) นั้น 
  4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา
องค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้กายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้
อย่างเหมาะสม 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.  และ
เมืองพัทยา) จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี (อบจ. เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา) ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรของเทศบาลต าบลสันทราย อ าเภอฝาง 
จังหวัดเชียงใหม่ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 
  ๑) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
  ๒) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีเครื่องมือใน
การส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา มีกรอบความรู้  
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
  ๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดย
การประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  ๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
  ๕) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) สร้างองค์กร
แห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติ 
ราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ 
เปูาหมายตามภารกจิหน้าที่ 
 
๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
  ๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
  ๒) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลสันทรายได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  
1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
  ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ . ก.ท.จ. และ  
ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความ
เหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิง
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ปฏิบัติการหรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่าน
ระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
  ๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.
และเมืองพัทยา) ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน
แน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  ๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ใน
การวางแผนอัตราก าลัง การวางแผ่นบริหารบุคลากร การวางแผ่นเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร  ซึ่งมี
ความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจเกี่ยวข้อง เช่น 
 ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 14 พ.ศ. 2562) 
  ๑) ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า (มาตรา 50 (2) ) 
  2) ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา (มาตรา 51 (1) ) 
  3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 51 (7) ) 
  4) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า (มาตรา 51 (8) ) 
 

 ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
  1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า (มาตรา 16 (2) ) 
  2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4) ) 
  3) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) ) 
  4) การผังเมือง (มาตรา 16 (25) ) 
  5) การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26) ) 
  6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28) ) 
 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
 ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 14 พ.ศ. 2562) 
  ๑) ปูองกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 50 (4) ) 
  2) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม (มาตรา 50 (6)  
  3) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 50 (7) ) 
  4) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5) ) 
  5) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา 51 (6) ) 
 ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
  1) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) ) 
  2) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
(มาตรา 16 (10) ) 
  3) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (12) ) 
  4) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14) ) 
  5) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 19)) 
 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 14 พ.ศ. 2562) 
  ๑) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (มาตรา 50 (1) ) 
  ๒) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (มาตรา 50 (5) ) 
  3) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ (มาตรา 51 (2) ) 
  4) ให้มีสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 51 (4) ) 
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 ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
  1) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)
  2) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20) ) 
  3) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ (มาตรา 16 (21) ) 
  4) การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ (มาตรา 16 (22) ) 
  5) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพและสถาน
บริการอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (23) ) 
  6) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29) ) 
  7) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30) ) 

 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 14 พ.ศ. 2562) 
  1) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม (มาตรา 51 (3) ) 
  2) เทศพาณิชย์ (มาตรา 51 (9) ) 
 ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
  1) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
  2) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6) ) 
  3) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7) ) 
  4) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8) ) 
 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 14 พ.ศ. 2562) 
  1) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล (มาตรา 50 (3) ) 
  
 ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
  1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13) ) 
  2) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย (มาตรา 16 (18) ) 
  3) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24) ) 
  4) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27) ) 
 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 14 พ.ศ. 2562)  
  1) บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 50 
(8) ) 
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 ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
  2) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของ
ท้องถิ่น (มาตรา 16 (11) ) 
 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 14 พ.ศ. 2562) 
  1) หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล (มาตรา 50 (9) ) 
  
 ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
  1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1) ) 
  2)  การส่ง เสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิ เสรีภาพของประชาชน  
(มาตรา 16 (15) ) 
  3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (ตรา 16 (16) )  
  4) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศ
ก าหนด (มาตรา 16 (31) ) 
 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนิน 
 ภารกิจหลัก 

1. การปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. การส่งเสริมด้านสาธารณสุข 
3. ส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
5. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. การดูแลและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 
7. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. การส่งเสริมการศึกษา 
9. การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10.การศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

  
 ภารกิจรอง 

1. การฟ้ืนฟูศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. ด้านการวางแผนและส่งเสริมการลงทุนการพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
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2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาบุคลากร 
 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
  ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
  ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
  ๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
  ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
  ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
  ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
 (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
  ๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
  ๒) งานจัดท างบประมาณ 
  ๓) งานช่าง 
  ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
จุดแข็ง (Strengths : S) 

1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลกรโดยการส่งพนักงานเข้าอบรมทุก
ระดับ 

2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ
ตนเอง 

3. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน  เนื่องจากเทศบาลมีโอกาสปรับโครงสร้างที่ใหญ่ขึ้น  
4. พนักงานเทศบาลได้น าระบบสารสนเทศมาปรับใช้ในการท างาน  

 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. ส านักงานมีพ้ืนที่คับแคบ ยังไม่สามารถเป็นศูนย์รวมของงานทั้งหมดได้ 
2. จ านวนพนักงานเทศบาลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่า

จ านวนบุคลากร 
3. พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฎิบัติ 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
4. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 
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อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานเทศบาลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานเทศบาลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
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2.5 โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลสันทราย 
โครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลสันทราย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
          

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

13-2-01-2101-001 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) 

13-2-04-2102-001 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

13-2-05-2103-001 
 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น) 

13-2-08-2107-001 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
 

งานนิติการ 
 

งานพัฒนาชุมชน 
 

งานนโยบายและแผน 
 

งานส่งเสรมิการเกษตร 
 

ฝ่ายอ านวยการ 
หัวหน้าฝุายอ านวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
  - งานการเจ้าหน้าท่ี 
  - งานบริหารงานท่ัวไป 

 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
  - งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
  - งานการเงินและบัญช ี
  - งานระเบียบการคลัง 
  - งานสถิติการคลัง 
 
งานพัฒนารายได ้

งานแผนที่ภาษีและทะเบียน 
ทรัพย์สิน 

งานบริหารงานท่ัวไป 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
หัวหน้าฝุายแบบแผนและ
ก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
  - งานวิศวกรรม 
  - งานสถาปัตยกรรม 
  - งานผังเมือง 
   
งานการโยธา 

งานสาธารณูปโภค 

งานการจัดสถานท่ีและการ
ไฟฟูาสาธารณะ 

งานบริหารการศึกษา 
-  งานธุรการ 
-  งานส าหรับประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม 
-  งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
-  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานสื่อการเรียนการสอนเด็กเล็ก 

งานโรงเรียน 
- งานการศึกษาเด็กอนุบาล 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 
13-2-06-2104-001 

 

- งานสุขาภิบาลอนามยั  
สิ่งแวดล้อมและอนามยั 
- งานวางแผนสาธารณสุข 
- งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานเผยแพร่และฝึกอบรม 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานปูองกันและควบคุม
โรคตดิต่อ 
- งานธุรการ 
- งานธุรการ 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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2.6 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลสันทราย 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา
ก าลัง 

กรอบอัตราต าแหน่งที่ 
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังเดิมเพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล 1 1 1 1  -  -  -   
(นักบริหารงานท้องถิ่น  
ระดับกลาง)               

  

รองปลัดเทศบาล  1 1 1 1 -  -  -   

(นักบริหารงานท้องถิ่น  
ระดับกลาง)               

  

ส านักปลัดเทศบาล                 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 1 1 1 1  -  -  -   
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)                 
หัวหน้าฝุายอ านวยการ  1 1 1 1  -  -  - 

  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)               
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./
ชก. 1 1 1 1  -  -  -   
นิติกร   ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   

นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   
นักจัดการงานทั่วไป  ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   
นักปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  - 

  

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -   
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย ปง./ชง. 1 -  -  - -1  -  - ว่างให้ยุบ 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 -  -  - -1  -  - ว่างให้ยุบ 

พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานวิทยุ 1 1 1 1  -  -  -   
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา
ก าลัง 

กรอบอัตราต าแหน่งที่ 
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังเดิมเพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1  -  -  -   
คนงาน 9 9 9 9  -  -  -   

กองคลัง                 
ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1  -  -  -   
(นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง)                  
หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง 1 1 1 1  -  -  - 

  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)                
นักวิชาการเงินและบัญชี   ปก./ชก. 2 2 2 2  -  -  -   
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปก./ชก. 2 2 2 2  -  -  -   
นักวิชาการพัสดุ  ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   

นักวิชาการคลัง  ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   

พนักงานจ้างท่ัวไป                 
คนงาน 3 3 3 3  -  -  -   

กองช่าง                 
ผู้อ านวยการกองช่าง 1 1 1 1 -  -  - 

  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)               
หัวหน้าฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   
                

นักจัดการงานทั่วไป  ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   

นายช่างโยธา   ปง./ชง. 2 2 2 2  -  -  -   
เจ้าพนักงานธุรการ   ปง./ชง.   1 1 1 1  -  -  -   
นายช่างไฟฟูา   ปง./ชง. 1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
หนัก 1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยนักจัดการงานช่าง 1  -  -  - -1  -  - ว่างให้ยุบ 
พนักงานจ้างท่ัวไป                 
คนงาน 5 4 4 4 -1  -  - ว่างให้ยุบ 
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา
ก าลัง 

กรอบอัตราต าแหน่งที่ 
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังเดิมเพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                

ผู้อ านวยการสาธารณสุขฯ 1 1 1 1 -  -  - 
  (นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม ระดับต้น)               
นักวิชาการสาธารณสุข  ปก./ชก. 2 2 2 2 - - -   

พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   
เจ้าพนักงานธุรการ   ปง./ชง.   1 1 1 1  -  -  -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ                 

พนักงานขับถยนต์ 2 2 2 2  -  -  -   

พนักงานจ้างท่ัวไป                 

คนงาน 6 6 6 6  -  -  -   

กองการศึกษา                  
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 1 1 1 1  -  -  -   

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ต้น)                 

  

นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. 1 1 1 1  -  -  -   
เจ้าพนักงานธุรการ   ปง./ชง.   1 1 1 1  -  -  -   

พนักงานจ้างท่ัวไป                 
คนงาน 3 3 3 3  -  -  -   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสันต้นดู่                
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1 +1  -  -   

  "การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ินแล้ว" 

คร ู 1 1 1 1 - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยงูกลาง               
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - 1 1 1 +1  -  -   

  "การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ินแล้ว" 

คร ู 2 2 2 2 - - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ                 
ผู้ดูแลเด็กเล็ก 1 1 1 1  -  -  -   
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา
ก าลัง 

กรอบอัตราต าแหน่งที่ 
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังเดิมเพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

คนงานทั่วไป                 
ผู้ดูแลเด็กเล็ก 1 1 1 1  -  -  -   
โรงเรียนอนุบาลเทศบาลสันทราย                
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 1 1 1  -  -  -   

คร ู 6 3 3 3 -  -  -   

พนักงานจ้าง                 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1  -  -  -   

ภารโรง 1 1 1 1  -  -  -   

หน่วยตรวจสอบภายใน                 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 -  -  -   

รวม 88 85 85 85         
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2.7 การจ าแนกจ าแนกระดับวุฒิการศึกษาของบุคลากร 
 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช.
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ

เทียบเท่า 
รวม 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

- - 1 19 6 - 26 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูเทศบาล และบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - 4 2 - 6 

พนักงานจ้าง 5 4 8 12 - - 29 

รวม 5 4 9 35 8 - 61 

คิดเป็นร้อยละ 8.20 6.56 14.75 57.38 13.11 - 100.00 

 
2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลต าบลสันทราย 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1.  นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

1. นักบริหารงานทั่วไป 
2. นักบริหารงานการคลัง 
3. นักบริหารงานช่าง 
4. นักบริหารงานสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม 
5. นักบริหารงานการศึกษา 

 

1. นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

2. นิติกร 
3. นักวิชาการเกษตร 
4. นักทรัพยากรบุคคล 
5. นักพัฒนาชุมชน 
6. นักจัดการงานทั่วไป 
7. นักปูองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
8. นักวิชาการเงินและบัญชี 
9. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
10. นักวิชาการพัสดุ 
11. นักวิชาการคลัง 
12. นักวิชาการสาธารณสุข 
13. พยาบาลวิชาชีพ 
14. นักวิชาการศึกษา 

1. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
2. นายช่างโยธา 
3. เจ้าพนักงานธุรการ 
4. นายช่างไฟฟูา 
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2.9 โครงสร้างอายุราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
<= 24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 1 2 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 2 2 1 - 5 
วิชาการ - 2 - 2 8 1 - - 13 
ทั่วไป - - 1 1 2 2 - - 6 
ข้าราชการหรือ
พนักงานครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 3 2 - - 6 

พนักงานจ้าง - 3 3 10 6 2 2 3 29 
รวม - 5 4 14 21 9 4 4 61 

คิดเป็นร้อยละ - 8.20 6.56 22.95 34.43 14.75 6.56 6.56 100.00 
 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - 1 1 
รวม - - ๑ 1 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสันทราย ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

เทศบาลต าบลสันทราย มีจ านวนบุคลากรในสังกัด 61 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตร
การพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลสันทราย ที่ได้เข้ารับการพัฒนา  

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประ ชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
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การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ วยการ เรียนหรือการวิ จัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน และต่ างประเทศโดยใช้ เ วลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
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การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ วย ในการปฏิบัติ ง านให้มีประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างา น
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ พัฒนาตนเอง 
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โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ค วามสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผ่านฝึกอบรมตามหลกัสูตร

สายงาน 
แผนการเข้ารับการฝกึอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายสมนึก    เดชโพธ์ิ ปลัดเทศบาลต าบลสันทราย กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

2 นายวัชระ    เสริฐสมใจ รองปลัดเทศบาลต าบลสันทราย กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น 

- - -  

 ส านักปลัดเทศบาล         

3 นายภาณุพงศ์  บังคมเนตร หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต หลักสตูรนักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น 

- - -  

4 นางจุฬารัตน ์ เตชะคฤหะ หัวหน้าฝุายอ านวยการ ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต - - +1 -  
5 นางสาวณิชกมล  เหล่าชาต ิ นิติกร ปก. นิติศาสตรบณัฑิต หลักสตูรนิติกร  - - -  
6 นางสาวจารุวรรณ  หาชัยภูม ิ นักวิชาการเกษตร ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต - - - +1  
7 นายอรรถพล  เชิดชัยฤทธิ ์ นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต - - - -  
8 นางสาวเพชรแก้ว    ชมภู นักจัดการงานท่ัวไป ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป - - -  
9 นายอาคม  สองเมือง นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก. รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต - - - -  

10 นางหทัยภัทร     ดาวจร เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. ศิลปศาสตรบณัฑติ - - - -  
 กองคลัง         

11 นางสาวอรชร     รัตนธรรม ผู้อ านวยการกองคลัง กลาง รัฐประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต 

หลักสตูรผู้อ านวยการกอง 
ระดับ 7 

- - -  

12 นางรัชดา     บุราณรักษ ์ หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง  ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต - - - +1  
13 นางเพียรศิร ิ  ธนารัตนกุล นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต - - - -  
14 นางสาวรสรินทร ์   แซ่ฮ่อ นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต - - - -  
15 นางสาวบุษบา       ขนุนเงิน นักวิชาการพัสด ุ ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต - - +1 -  
16 นางสาวอรพิน        ดวงต๋า นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต หลักสตูรนักวิชาการคลัง - - -  
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
การผ่านฝึกอบรมตามหลกัสูตร

สายงาน 
แผนการเข้ารับการฝกึอบรมตาม

หลักสูตรสายงาน 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองช่าง         

17 นายวันชัย  หงษ์อ่อนสา ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต หลักสตูรนักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น 

- - -  

18 นางสาววรางคณา   ค าปัญญา นักจัดการงานท่ัวไป ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต หลักสตูรนักจดัการงานท่ัวไป - - -  
19 นายภูวนัย    สิทธิราช นายช่างโยธา ชง. ศิลปศาสตรบณัฑติ - - - -  
20 นางสาวกนกพรรณ  อินต๊ะลอ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต - +1 - -  
21 นายมีสุข  สุขม ี นายช่างไฟฟูา ปง. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต - +1 - -  

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม         
22 นางสาวชณิตตา  ดวงวาท นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต - - +1 -  
23 นางจุฑาทิพย์  ชัยวงค์ พยาบาลวิชาชีพ ปก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต - - - -  
24 นางกัญญา  ทาแกง เจ้าพนักงานธุรการ ปง. อนุปริญญาบริหารธุรกิจ หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

 กองการศึกษา         
25 นางสาวนรากร   แก้วใจบุญ นักวิชาการศึกษา ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต - - - -  
26 นางสาววิจิตรา    สมบูรณ ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต - - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสันต้นดู่         
27 นางสาวณัฐภา  รวยธนาดิฐ คร ู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ - - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยงูกลาง         
28 นางสาวจิระภา    เทพลักษณ ์ คร ู คศ.2 ศึกษาศาสตรบัณฑิต - - - -  
29 นางณฐพร  ปวนใฝ คร ู คศ.1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต - - - -  

 โรงเรียนอนุบาลเทศบาลสันทราย         
30 นางสาวนิตยา  กุณะจันทร ์ คร ู คศ.2 ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ - - - -  
31 นางสาววรลักษณ ์    ซาวศักดิ ์ คร ู คศ.2 ศึกษาศาสตรบัณฑิต - - - -  
32 นางปาริชาต ิ    บังราช คร ู คศ.2 ครุศาสตรบณัฑติ - - - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสันทราย ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 

“ พัฒนาระบบ  พัฒนาคน  พัฒนาต าบลให้ก้าวไกล ” 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
 ส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงาน และเครือข่าย โดยเน้น  

การมีสัมพันธภาพที่ดี 
 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากรเทศบาลต าบลสันทรายทุกส่วนราชการ  / หน่วยงาน

อย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ ทั้งในระดับต าบล 
 ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจ ทักษะและทัศนคติในกระบวน 

การท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลากรในสังกัดทุกหน่วยงานในพ้ืนที่ 
ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลสันทราย 
 

๔.๓ ค่านิยม 
 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี  

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ 
 

งบประมาณ 
(บาท)  

ลักษณะการฝึกอบรม 
2567 2568 2569 

เทศบาล
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อ่ืน 

รอบ
เดือน 

รอบ
เดือน 

รอบ
เดือน 

1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ"การจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษา และการปรับปรุงหลักสตูรสถานศึกษา" 

เพื่อให้บุคลากรทางการศึกษา
ได้รับความรู้และพัฒนาศักยภาพ 

เทศบาลต าบลสันทราย
ด าเนินการจัดท าโครงการ
เอง 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       20,000   /   

2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้การปฐม
พยาบาลเบื้องต้นและการฟื้นคืนชีพข้ันพ้ืนฐาน CPR 
ให้กับประชาชนในพ้ืนท่ีต าบลสันทราย 

เพื่อพัฒนาความรู ้ความความ
เข้าใจให้กับพนักงานและ
ประชาชน 

เทศบาลต าบลสันทราย
ด าเนินการจัดท าโครงการ
เอง 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       20,000   /   

3 โครงการฝึกอบรมให้ความรู ้ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

เพื่อพัฒนาความรู ้ความความ
เข้าใจให้กับพนักงานและ
ประชาชน 

เทศบาลต าบลสันทราย
ด าเนินการจัดท าโครงการ
เอง 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       30,000   /   

4 โครงการฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ให้แก่พนักงาน
จ้างและพนักงานจ้างเหมาบริการของเทศบาลต าบล
สันทราย 

เพื่อพัฒนาศักยภาพให้แก่พนักงาน
จ้างและจ้างเหมาบริการ 

เทศบาลต าบลสันทราย
ด าเนินการจัดท าโครงการ
เอง 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       30,000   /   

5 โครงการฝึกอบรมส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรม
ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีของรัฐยคุใหม่ 

เพื่อให้พนักงานปฏิบัติงานโดยยึด
หลักคุณธรรมจริยธรรมของรัฐยุค
ใหม ่

เทศบาลต าบลสันทราย
ด าเนินการจัดท าโครงการ
เอง 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       20,000   /   

6 โครงการอบรมพนักงานบรรจุใหม ่ เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการท างาน
ให้แก่พนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่ 

โดยพิจารณาส่งเจ้าหนา้ที่
เข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานท่ีจัด 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       30,000     / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ 
 

งบประมาณ 
(บาท)  

ลักษณะการฝึกอบรม 
2567 2568 2569 

เทศบาล
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อ่ืน 

รอบ
เดือน 

รอบ
เดือน 

รอบ
เดือน 

7 โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพคณะผู้บริหาร
สมาชิกสภา ผู้น าชุมชน พนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อ
เพิ่มศักยภาพการปฏิบตัิราชการ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพคณะผู้บริหาร  
สมาชิกสภา  ผู้น าชุมชน พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ให้เกิดความรู ้ความ
เข้าใจในการปฏิบตัิงาน 

เทศบาลต าบลสันทราย
ด าเนินการจัดท าโครงการ
เอง 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.     500,000   /   

8 โครงการอบรมกฎหมายแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
สภาท้องถิ่นให้แก่ผู้บรหิาร สมาชิกสภา พนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อเพ่ิมความรูค้วามสามารถใน
ด้านกฎหมายและแนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานสภา อปท. 

เทศบาลต าบลสันทราย
ด าเนินการจัดท าโครงการ
เอง 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       20,000   /   

9 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการปฏบิัติงานของ
พนักงานเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาล  (Good 
Governance) 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ศักยภาพในการท างานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

เทศบาลต าบลสันทราย
ด าเนินการจัดท าโครงการ
เอง 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       20,000   /   

10 โครงการอบรมงานควบคุมน้ ามันเช้ือเพลิงหลักสตูร 
" กฎหมายน้ ามันเชื้อเพลิง  ส าหรบัเจ้าหน้าที ่ อปท. 
" 

เพื่อให้การปฏิบัติงานควบคุม
น้ ามันเชื้อเพลิงด าเนินไปด้วยดีมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัยต่อชีวติ
และทรัพยส์ิน 

โดยพิจารณาจาก
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงานจริง
และยังไม่เคยรับการ
ฝึกอบรม 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.         5,000     / 

11 โครงการฝึกอบรมบคุลากรด้านประปา หลักสูตร " 
การปรับปรุงฟ้ืนฟูระบบผลิตน้ าประปาเพื่อให้ได้
มาตรฐานคุณภาพน้ า " 

เพื่อเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจ
ในประเด็นด้านเทควิธีการและการ
บริหารจดัการที่จ าเป็นส าหรับงาน
ระบบประปา 

พิจารณาจัดส่งเจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้องกับระบบประปา
เข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสตูร 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.         5,000     / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ 
 

งบประมาณ 
(บาท)  

ลักษณะการฝึกอบรม 
2567 2568 2569 

เทศบาล
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อ่ืน 

รอบ
เดือน 

รอบ
เดือน 

รอบ
เดือน 

12 โครงการฝึกอบรมส าหรับบุคลากร อปท. หลักสูตร " 
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติในการก่อสร้างทางและ
สะพานในพ้ืนท่ีก่อสร้าง " 

เพื่อเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานก่อสร้างทางและ
สะพานในพ้ืนท่ีก่อสร้าง 

โดยพิจารณาจัดส่ง
เจ้าหน้าท่ีด้านงานช่างเข้า
รับการอบรม 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       10,000     / 

13 โครงการพัฒนาบุคลากร อปท. ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ หลักสูตร การออกแบบโครงสร้างแบบ 
3  มิต ิ

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้
ความเข้าใจในการใช้ระบบ
สารสนเทศในงานออกแบบ 

โดยพิจารณาจาก
เจ้าหน้าท่ี ท่ีปฏิบัติงานจริง 
และยังไม่เคยไดร้ับการ
ฝึกอบรม 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       10,000     / 

14 โครงการอบรมพระราชบัญญัติการจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้
ความเข้าใจในการจดัซื้อจัดจา้งใน
งานพัสด ุ

โดยพิจารณาจาก
เจ้าหน้าท่ี ท่ีปฏิบัติงานจริง 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       20,000     / 

15 โครงการอบรมการจัดท าแผนทีภ่าษีต่อเนื่อง เพื่อท าการปรับปรุงระบบแผนท่ี
ภาษีให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
สามารถน ามาใช้ได้ทันที 

จัดการอบรมโดยมี
วิทยากรมาให้ความรู้แก่
บุคลากรที่เกีย่วข้อง 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       20,000   /   

16 โครงการอบรมการจัดท าแผนทีภ่าษี และโปรแกรม
แผนที่ภาษ ี

เพื่อให้มีการจัดท าแผนท่ีภาษี
เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติที่ถูกต้อง 

พิจารณาจากช่วง
ระยะเวลาที่ยังไม่สามารถ
อบรมได้และบุคลากรที่ยัง
ไม่ได้รับการฝึกอบรม 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       20,000     / 

17 โครงการอบรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้พนักงานมีศักยภาพและมี
ประสิทธิภาพในการท างาน 

โดยพิจารณาจาก
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงานจริง
และยังไม่เคยรับการ
ฝึกอบรม 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       10,000     / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ 
 

งบประมาณ 
(บาท)  

ลักษณะการฝึกอบรม 
2567 2568 2569 

เทศบาล
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อ่ืน 

รอบ
เดือน 

รอบ
เดือน 

รอบ
เดือน 

18 งานการเบิกจ่ายเงินของ อปท. เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ
ลักษณะงานหน้าที่ปฏิบัต ิการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

โดยพิจารณาจาก
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงานจริง
และยังไม่เคยรับการ
ฝึกอบรม 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       10,000     / 

19 งานการเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัเก็บรายได้ของ  
อปท. 

เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ
ลักษณะงานหน้าที่ปฏิบัต ิการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

โดยพิจารณาจาก
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงานจริง
และยังไม่เคยรับการ
ฝึกอบรม 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       20,000     / 

20 งานการพัสดุ , EGP , e-laas เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ
ลักษณะงานหน้าที่ปฏิบัต ิการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

โดยพิจารณาจาก
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงานจริง
และยังไม่เคยรับการ
ฝึกอบรม 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       10,000     / 

21 งานการเงินและบญัชี e-laas เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ
ลักษณะงานหน้าที่ปฏิบัต ิการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

โดยพิจารณาจาก
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงานจริง
และยังไม่เคยรับการ
ฝึกอบรม 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       10,000     / 

22 โครงการอบรมหลักสูตรสร้างเวปเพจเพื่อการ
ประชาสมัพันธ์ 

เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความ
เข้าใจและสามารถปฏิบตัิงานจริง
ได ้

โดยพิจารณาจาก
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงานจริง
และยังไม่เคยรับการ
ฝึกอบรม 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       20,000     / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ 
 

งบประมาณ 
(บาท)  

ลักษณะการฝึกอบรม 
2567 2568 2569 

เทศบาล
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อ่ืน 

รอบ
เดือน 

รอบ
เดือน 

รอบ
เดือน 

23 จัดอบรมแผนอัตราก าลัง 3 ปี  เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ให้แก่พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

พิจารณาจากคุณสมบตัิ
ของเจ้าหน้าท่ี 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.         5,000     / 

24 จัดอบรมการบริหารงานบุคคล เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ให้แก่พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

พิจารณาจากคุณสมบตัิ
ของเจ้าหน้าท่ี 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.         5,000     / 

25 จัดการอบรมอื่น ๆ ตามหนังสือสั่งการหรือกิจกรรม
อื่นที่ อปท. จัดขึ้น 

เพื่อให้พนักงานมีศักยภาพและมี
ประสิทธิภาพในการท างาน 

โดยพิจารณาจาก
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงานจริง 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.         5,000     / 

26 โครงการอบรมหน่วยงานการแพทย์ฉุกเฉิน เพื่อให้พนักงานมีศักยภาพและมี
ประสิทธิภาพในการท างาน 

โดยพิจารณาจาก
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงานจริง 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       10,000     / 

27 โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อเตรียมความ
พร้อมรับการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ITA) 

เพื่อให้พนักงานมีศักยภาพและมี
ประสิทธิภาพในการท างาน 

โดยพิจารณาจาก
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงานจริง 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       10,000     / 

28 โครงการอบรมหลักสูตร การเพิ่มประสิทธิภาพด้าน
การบริหารงานบุคคลของ อปท. 

เพื่อให้พนักงานมีศักยภาพและมี
ประสิทธิภาพในการท างาน 

โดยพิจารณาจาก
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงานจริง 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       10,000     / 

29 โครงการอบรมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หลักสูตร 
"แนวทางปฏิบัติงานค่าใช้จ่ายงบประมาณและการ
แก้ไขปัญหาข้อทักท้วงของส านักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน" 

เพื่อให้พนักงานมีศักยภาพและมี
ประสิทธิภาพในการท างาน 

โดยพิจารณาจาก
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงานจริง 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       15,000     / 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ 
 

งบประมาณ 
(บาท)  

ลักษณะการฝึกอบรม 
2567 2568 2569 

เทศบาล
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อ่ืน 

รอบ
เดือน 

รอบ
เดือน 

รอบ
เดือน 

30 โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การด าเนินโครงการและการเบิกจา่ยงบประมาณ
ตามโครงการเงินอุดหนุนทั่วไป ฯ 

เพื่อให้พนักงานมีศักยภาพและมี
ประสิทธิภาพในการท างาน 

โดยพิจารณาจาก
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงานจริง 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       30,000     / 

31 การปฏิบัติงานด้านด าเนินการทางวินัยและละเมิด
ของ อปท. 

เพื่อให้พนักงานมีศักยภาพและมี
ประสิทธิภาพในการท างาน 

โดยพิจารณาจาก
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงานจริง 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       20,000     / 

32 โครงการฝึกอบรมเพื่อสร้างทัศนคติและจติส านึกท่ีดี
งามต่อตนเองและองค์กรของคณะผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน 

เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ทัศนคติที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานและ
องค์กร 

เทศบาลต าบลสันทราย
ด าเนินการจัดท าโครงการ
เอง 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       30,000   /   

33 โครงการฝึกอบรมส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม เพื่อส่งเสริมคณุธรรมและจรยิธรรม
ในการท างานให้แก่คณะผู้บริหาร
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง 
และผูป้ฏิบัติงานของ อปท. 

เทศบาลต าบลสันทราย
ด าเนินการจัดท าโครงการ
เอง 

ตค.-กย. ตค.-กย. ตค.-กย.       20,000   /   
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องกา ร 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลสันทราย ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน 

ท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี  
๒ .  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบัติ ง าน โดยพิจารณาเปรี ยบเทียบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
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๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  

๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลสันทราย สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ 
บางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
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